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Asunto : Informe de implementacién de actividades del Plan de Trabajo
para el Cierre de Brechas en el OEFA, con vencimiento a junio y
julio del 2018

Referencia : Resolucion de Contraloria N°004-2017-CG, que aprueba la “Guia

para la implementacion y fortalecimiento del sistema de control
interno en las entidades del Estado”.

Fecha . Jesus Maria, (17 AG(, 20 -
1 29Y{p

Tengo el agrado de dirigirme a usted e informar y proponer con relacién al asunto, lo

siguiente:

I. ANTECEDENTES:

1.1. En enero del 2018, se reconformé el Comité de Control Interno del OEFA (CC/),
en el marco de la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°102-2013-
OEFA/PCD, de fecha 09.08.2013. El CCI tiene a su cargo el disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacién del Sistema de Control Interno (SCI)
que se adopte en la entidad.

1.2. Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°110-2017-
OEFA/PCD, de fecha 31de octubre de 2017 se aprobd el “Plan de Trabajo para
el Cierre de Brechas en el OEFA”.

1.3. Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°050-2018-
OEFA/PCD, de fecha 15 mayo de 2018, se aprobé la modificacion del “Plan de
Trabajo para el Cierre de Brechas en el OEFA”.

. BASE LEGAL

2.1 Ley N° 28716, Ley de Control Interno en las entidades del Estado, que
establece normas para regular la elaboracion, aprobacién, implantacidn
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control interno en las
entidades del Estado.

2.2 Directiva N° 013-2016-CG/GPROD; “Implementacién del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, aprobado por Resolucion de Contraloria
N° 149-2016-CG.
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2.3 Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, que aprueba la “Guia para la
Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
- Entidades del Estado”

OBJETIVO

Informar sobre el avance en la implementacion del Plan de Trabajo para el Cierre
de Brechas en el OEFA (actividades con vencimiento al mes de junio y julio del
presente afo).

ANALISIS

Estado de implementacién de las actividades previstas para el mes de junio
en el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas

Actividades Imple- En Medioide Verificaciéon
mentado | Proceso |
ENTIDAD i

Mediante memorando N° 04-2018-OEFA/OMC, Ila
coordinadora de la Coordinacion de Métodos y Calidad,
sefiala que con Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 077-2018-OEFA/PCD, se aprobé el Manual de

3  Formular el Procedimiento
de Elaboracién, aprobacién,
difusiéon y actualizacién del

Manual de Gestion de X 7 o N -
Procesos y Procedlmlentos gestién de procesos y procedimientos de "Innovacion y
de la Entidad. gestion por procesos”

Responsable: OPP IMPLEMENTADO

4  Elaborar el Manual de

Mediante memorando N° 04-2018-OEFA/OMC, se dio
cuenta que mediante acta N° 02-2018-CDGPSA, del 18 abril
2018; fue aprobado, recomendandose su revision y ajustes,
Gestion de Procesos vy lo que_fue aprobado con Acta N° 08-2018-CDGPSA, del 20
Procedimientos (MGPP) de X de junio 2018.

la gestion logistica.
g g Ante el cambio producido en la referida Acta, se ha ampliado

Responsable: OPP el plazo para su revisién y validacion.

Ampliar plazo: 31 de Octubre 2018.

Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07 |

Informacion, como responsable del Grupo de Gestion de

del mismo que seré presentado en la Sesién N° 05- 2018-

6  Elaborar el Plan de CCl, para su posterior aprobacién mediante Resolucionde
Gestion de Riesgos X la Alta Direccion.

Responsable: Grupo de Gestion Cabe indicar que, de acuerdo con el Cronograma
de Riesgos. actualizado del Plan de Gestién de Riesgos, las areas que

estan pendientes de elaborar sus matrices de riesgos,
tendran un plazo maximo para desarrollarlo hasta fines de
noviembre de 2018.

Ampliar plazo: 30 de Noviembre 2018.

de agosto, la jefa de la Direccion de Tecnologias de fa|

Riesgos, indico que se actualizd el Plan de Gestion:de |7
Riesgos, asi como se avanzé con la mitad de las matrlces' AR T
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Actividades Imple- En Medio de Verificacion
mentado | Proceso
ENTIDAD
"El "Manual de Gestién de Riesgos", ha sido elaborado y
7 Elaborar el Manual de aprobado mediante Resolucion de Presidencia del consejo
Gestién de Riesgos. X Directivo N°050-2018-OEFA/PCD, de fecha 15 de mayo del
2018.

Responsable: Grupo de
Gestion de Riesgos IMPLEMENTADA

Mediante memorando N° 04-2018-OEFA/OMC, Ia
coordinadora de la Coordinacion de Métodos y Calidad,
sefiala que el proceso de gestion de riesgos, pertenece al

gara un aD;s:en :Jazgacge: ;;?ginglsl proceso de Innovacion y ggstién por procesos; por
fiesgo X consiguiente se encugnt'ra incluido en el M'a'nual de ggstlon
de procesos y procedimientos de "Innovacién y gestién por
Responsable: Grupo de Gestion procesos" que fue aprobado mediante Resolucién de
de Riesgos Presidencia del Consejo Directivo N° 077-2018-OEFA/PCD.
IMPLEMENTADA

Mediante Resolucién N° 077-2018-OEFA/PCD se aprobd el
Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos
“Innovacion y Gestién por Procesos”, en el cual se incluye el
Procedimiento de Gestion del Riesgo. En dicho
procedimiento, se establecen las orientaciones para

determinar el programa de tratamiento de riesgos.
11 Disefar un programa de En aplicacién de dicho MGPP de Innovacién y Gestion por
tratamiento de riesgos Procesos, se ha formado la matriz de riesgos que considera:
X el riesgo, dependencia, duefio del riesgo, controles
» existentes (tipo de control, frecuencia del control y
Responsable: Grupo de Gestién automatizacion del control), respuesta al riesgo (tipo de
de Riesgos respuesta, accién requerida, control necesario, responsable

de la implementacion y plazo).

En la sesién del CCl del 09 de agosto del presente aiios, se
presentara el programa de tratamiento de riesgos.

IMPLEMENTADA

Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07
de agosto, la jefa de la Direccion de Tecnologias de la
14 Informacion indicé que el Grupo de Gestion de Riesgos,
presidido por la Oficina de Tecnologias de la Informacion, ha

a) Reporte de los factores cumplido con elaborar:

externos e internos que

&' afectarian al SCI. a) Reporte de los factores externos e internos que
5. [ty - P e
OFF R, afectarian al SCI. En la siguiente sesién del CCl se
- b) Formular 'y  mantener expondra el reporte propuesto.
actualizada la matriz de
factores externos e. internos b) Con respecto al punto b) propone incluir como un
que ante cualquier cambio punto de agenda a tratar al inicio de cada sesién del
afectarian  los  procesos CCl lo siguiente: “revisar y actualizar la matriz de
operativos de la entidad y al X factores externos e internos que afectan al SCI”
SCI. identificando acciones a tomar para cada uno de los
factores.
¢) Implementar medidas para la
consideracion de la citada c) Con respecto al punto ¢) propone incluir como un
matriz en la gestion punto de agenda a tratar al inicio de cada sesion del
institucional." CCI lo siguiente: “revisar y actualizar la matriz de
factores externos e internos que afectan al SCI”
identificando acciones a tomar para cada uno de los
factores.
Responsable: Grupo de Gestion El mencionado reporte lo exhibira en la siguiente sesion
de Riesgos ordinaria del CCl, para su aprobacién.

IMPLEMENTADA
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Actividades Imple- En Medio de Verificacion
mentado | Proceso
ENTIDAD
18 Incorporar en la
Directiva de Ejecucion .
Presupuestaria y/lo en el Mediante Memorando N° 774-2018-OEFA/OPP-RP de fecha
Manual de Gestion de 31 de julio, el responsable de presupuesto indica que "El
Procesos y Procedimientos tema de evaluacién del Costo-beneficio, se ha incorporado
(MGPP), segin corresponda en el Manual de Gestion de Proceso y Procedimientos
un capitulo sobre evaluaciér; (MGPP) d.e: la gestion ng{stica, tal como se muestra en la
costo-beneficio que se debe X presentacion que se realizé ante el Comité de Procesos.
Zzgssdrades s;;areommlaqu:llas El MGPP de logistica se prevé que aproximadamente se
ROUTETER B t:bl quR 56 aprobara para fines de setiembre del presente afio, por lo
a esiabloger  pata cual solicita la ampliacién de su plazo.
mitigar los riesgos en materia
presupuestaria del OEFA Ampliar Plazo: 30 de setiembre del 2018
Responsable: OPP
Mediante Memorando N° 018-2018-OEFA/ST-CCI, Ila
Secretaria Técnica del Comité de Control Interno, solicitd a
la Oficina de Tecnologias de la Informacién, proceda a crear
un correo institucional, por el cual se cree un correo
30 Diseflar y comunicar institucional que servira como buzén electrénico, con el fin
procedimientos 0 mecanismos que todo el personal de la Entidad pueda informar acerca de
de reporte para que todo alguna deficiencia de control que puedan observar durante
personal de la Entidad pueda el desempefio de sus funciones.
canalizar y/o informar (de X
forma} ] anénima .0 Al respecto, OTl cred el correo
identificandose) ~ deficiencias "recomendacionessci@oefa.gob.pe”, el mismo que se
de control observadas en el difundié a todos los colaboradores de la entidad mediante un
desempefio de su funciones mailing trabajado de manera conjunta con la Oficina de
Responsable: OPP Relaciones Institucionales y Atencion a la Ciudadania (ORI),
esponeanle: el dia primero de agosto del presente afio y de ahora en
adelante se enviaran estos mensajes en forma periddica.
IMPLEMENTADO
S;raEI:taablteocer ldisppsicéi:r}es Las disposiciones para la autoevaluacion de los procesos
Erocesos diocva u:;:lon sgz por sus responsables, asi como para la gestion y supervision
responsables asrl')como para la del control interno de la Entidad, se encuentra establecido
gestion y sup’ervisién continua X en el Mz'a'nual de Qgstién de Procesos y Procedimientos de
del control interno de la Entidad Innovacion y Gestién Por Procesos.
Responsable: OPP IMPLEMENTADO
PROCESOS CRITICOS
Mediante Memorando N° 774-2018-OEFA/OPP-RP de fecha
. 31 de julio, el responsable de presupuesto indica que el
irol\él:git;?:r:tozctuallz:rc;os lc}: MGPP de Planeamiento se remitié a la Oficina de Asesoria
determinacién de Fl)as mistas Juridica con Memorando N° 539-20180EFA/OPP, donde se
fisicas y presupuestarias en X levanté las observaciones encontradas, para continuar con
cada afio fiscal el tramite para su aprobacion; por lo expuesto solicita la
ampliacién de su plazo para fines del mes de agosto.
Responsable: OPP .
Ampliar Plazo: 30 de agosto del 2018
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Actividades Imple- En Medio de Verificacion
mentado | Proceso
ENTIDAD
-Mediante Memorando N° 1463-2018-OEFA/DSAP, la
Directora de la Direccion de Supervision Ambiental en
Actividades Productivas en cumplimiento de la presente
éiElerL%)chfr que te:ig: actividad, informa que ha procedido con Ig entregg gradual
Satactar perrr%anente y que de credenciales al personal que reallza acciones de
contenga la firma del Director supervision directa, conforme con los listados que adjunta.
gesfé‘;p;'}gsfe” égfci':’gn[)asﬁ:s' X Mediante Memorando N° 2919-2018-OEFAIDSEM, la
supervisiones  regulares vy Directora de Supervision Ambiental en Energia y Minas,
especiales (emergencias) indica que ha cumplido con implementar la presente
actividad, por lo cual remite las listas de entrega de las
Responsable: DESEM credenciales a todos los supervisores de su direccion.
IMPLEMENTADO
19 Establecer un protocolo
o procedimiento detallado en el
cual se identifique el flujo de
coordinacion e informacion
entre la Coordinacion de .
Gestion Socioambiental y los Mediante memorando N° 90-2018/OEFA-PCD-CGSA, la
érganos de linea (Direccion de coordinadora (e) de la Coordinacion de Gestién
Evaluacién, Direccién de Socioambiental, solicita la ampliacion de su plazo, pues se
Supervision ~ Ambiental en esta adecuando sus acciones al Manual de Procesos y
Energia y Minas, Direccién de Procedimientos PE 04 socioambiental, que se han venido
Supervision  Ambiental en trabajando en los meses de junio-julio; ademas del nuevo
Actividades Productivas, X fljo de coordinacion que se establecera para dar
Direccion ~ de  Supervision cumplimiento al indicador del PEI 2018-2021: porcentaje de
Amb!ental en In.fraes_t'ructura y cumplimiento de los compromisos asumidos por el OEFA,
Egmg;s " g':r‘;‘t?é‘;'l‘as :ﬁ establecido el 27 de junio del 2018,
Fiscalizacién ~ Ambiental vy
Direccion de Fiscalizacion
ﬁ\acrc‘;ltci)\?os)y Ap“camgf‘icingz Ampliar Plazo: 28 de setiembre de 2018

Desconcentradas y otros.

Responsable: Socioambiental




Ministerio

“Decenio de la Igualdad de Oportuniades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Dialogo y la Reconciliacién Nacional”

Estado de implementacion de las actividades previstas para el mes de julio
en el Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas

Actividades Imple- En Medio|de Verificacion
mentado | Proceso
ENTIDAD
Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07
de agosto, la jefa de la Direccion de Tecnologias de la
Informacion indicé:
12 "a) Establecer politicas a) Establecer politicas y procedimientos antifraude.
y procedimientos antifraude
b) Desarrollar estrategias de Se esta analizando la manera de abordar este tema.
sensibilizacién y comunicacion
con Ios. servidpres del OEFA, X b) Desarrollar estrategias de sensibilizacion 'y
para evitar posibles fraudes. " comunicacion con los servidores del OEFA, para evitar
posibles fraudes.
Resp_qnsable: Grupo de Se esta coordinando con el Comité de Etica y
Gestion de Riesgos Anticorrupcion trabajar en forma conjunta el desarrollo
de este item.
Ampliar plazo: 30 de Noviembre 2018.
Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07
de agosto, la jefa de la Direccion de Tecnologias de la
Informacion indicé:
Que, en el marco de la implementacion de la activid‘a'd ‘en
mencién se indica lo siguiente: 1) la elaboracién’ del.| |
procedimiento PA030203 Desarrollo de Software, dentro de. |- ;
27 Implementar un registro la actividad N°10 "ejecutar pruebas de calificacion” se tiene
de revisién y mejoras de manera registro el Informe de Pruebas para los sistemas“de_
preventiva a los sistemas de X informacién y 2) la elaboracion del procedimiento PA030103"
informacig’m para detect_ar errores Aseguramiento de calidad (QA)de TI: dentro de la actividad
y oportunidades de mejora N°05 "Elaborar los informes de revision de QA" se tiene
registro de oportunidades de mejora. A la fecha se han
Responsable: OTI remitido a la Oficina de Asesoria Juridica con memorando
N°563-2018-OEFA/OPP para su aprobacidon. En ese
contexto, se solicita una ampliacion de plazo hasta el mes
de setiembre 2018 para la presentacion de los
procedimientos aprobados.
Ampliar plazo: 31 de Setiembre 2018.
Actividades Imple- En Medio ide Verificacion
mentado | Proceso
PROCESOS CRITICOS
Mediante Memorando N° 774-2018-OEFA/OPP-RP de fecha
: 31 de julio, el responsable de presupuesto indica que el
I2c)s D rgﬂc?enéﬁieerm::tu:gf:dﬁz MGPP de Planeamiento se remiti¢ a la Oficina de Asesoria
determinacién de las metas g Jurldlcg con Memorapdo N 539-20180EFNOPP,Qonde se
fisicas y presupuestarias en levar}to'las observaciones e.n-contradas, para contmu_ar con
cada afio fiscal el tramite para su aprobacion; por lo expuesto solicita la
ampliacién de su plazo para fines del mes de agosto.
Responsable: OPP .
Ampliar Plazo: 30 de agosto del 2018
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Actividades Imple- En Medio de Verificacion
mentado | Proceso
ENTIDAD
20 Iniciar la
implementacion de un aplicativo
para el Servicio de Informacién Mediante Memorando N° 1388-2018-OEFA/DPEF-SEFA-
Nacional de Denuncias SINADA de fecha 31 de julio, la coordinadora (e) del Servicio
Ambientales que tenga como de informacién Nacional y Denuncias Ambientales indica
funcionalidad registrar las que debido a la reorganizacion interna y cambio de gestion
denuncias ambientales  de X del SINADA, reduccién de personal y otros motivos, hacen
manera completa para el que no resulte posible cumplir con la presente actividad
correcto  tramite, incluyendo la dentro del plazo inicialmente pactado, por lo cual solicita la
modificacién de las reglas de ampliacién de su plazo para fines del mes de noviembre.
atencion de denuncias
ambientales Ampliar Plazo: 30 de noviembre del 2018
Responsable: SINADA
Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07
de agosto, la jefa de la Direcciéon de Tecnologias de la
Informacion indicé:
Que a través del Informe N°376-2018-OEFA/OTI solicitd
dejar sin efecto la Directiva N° 001-2009-OEFA-SG/OTI
“Normas y procedimientos para el uso de los recursos
informaticos del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental - OEFA", la Directiva N° 015-2015-OEFA/SG
30 Actualizar el “Directiva que establece el procedimiento para la atencién
procedimiento de gestidon de de las solicitudes de soporte técnico informatico en el OEFA”
accesos por cese o cambio de X y la Directiva N° 003-2016-OEFA/SG "Lineamientos para
area de los usuarios realizar el inventario de software y hardware en el
Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental -
Responsable: OTI OEFA", como consecuencia de la implementacién del Portal
de Servicios Tl. En ese sentido, éste procedimiento de
gestiéon de gestion de accesos o cambio de drea de los
usuarios se realizard a través de la implementacién del
Portal de Servicios Tl, a través del cual se centralizaran y
gestionaran los pedidos o requerimientos de servicios
relacionados de software y hardware que el personal del
OEFA realiza a la OTI.
IMPLEMENTADA
Mediante Memorando N° 352-2018-OEFA/OTI de fecha 07
de agosto, la jefa de la Direccion de Tecnologias de la
32 Concretar la Informacion indicé:
Contratacion Administrativa de
Servicios - CAS para un Que, se convocd el proceso CAS N° 123-2018 para la
Coordinador General de X contratacién administrativa de servicios de un Especialista Il
Tecnologias de la Informacién y Administrador de operaciones, resultando el candidato
un Administrador de ganador el Ingeniero Alberto Vidal, quien inicié sus labores
Operaciones - Especialista Il como personal CAS, el lunes de 2 de julio del 2018. Dandose
por concluida esta accion.
Responsable: OTI
IMPLEMENTADA

IV. CONCLUSIONES

4.1La Secretaria Técnica del CCl, viene realizando el monitoreo y seguimiento

a la implementacion del Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas de forma
permanente. El presente informe recoge el estado de situaciéon presentado

por los responsables.
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4.2 Recomendamos que el presente informe sea tomado en cuenta en la
siguiente sesién del CCl, siendo los responsables de cada actividad quienes
deberan sustentar la implementacion de las actividades a su cargo y/o lo que
consideren pertinente, a fin de garantizar la implementacion del Sistema de

Control Interno en la Entidad.

Atentamente

et

AUREA H./CADILLO VILLAFRANCA
Jefa de Oficiha de Planeamiento y Presupuesto
Secretaria Técnica del Comité de Control Interno
Organismo de Evaluacién y
Fiscalizacién Ambiental - OEFA




