Resolucion de Consejo Directivo
N° 033 -2018-OEFA/CD

Lima, 9§ DIC. 2018

VISTOS: El Informe N° 173-2018-OEFA/OPP y el Memorando
N° 889-218-OEFA/OPP, emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; v,

CONSIDERANDO:

. Que, mediante la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto
Legislativo N° 1013, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Creacién, Organizacion y
¢/ Funciones del Ministerio del Ambiente, se crea el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion
Ambiental - OEFA como organismo publico técnico especializado, con personeria juridica de
derecho publico interno, constituyéndose en pliego presupuestal, adscrito al Ministerio del
Ambiente y encargado de la fiscalizacion, la supervision, el control y la sancién en materia

_____ ambiental;
P 5 . 6 : : -
[ @ Que, mediante la Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y

P~
RENCIA % Fiscalizacion Ambiental - SINEFA, se otorga al OEFA la calidad de Ente Rector del citado
SENERAL £ sistema, el cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones ambientales
4 N\.éi"l" fiscalizables por parte de todas las personas naturales o juridicas; asi como supervisar y
~oeh L7 garantizar que las funciones de evaluacion, supervision, fiscalizacién, control y sancién en
materia ambiental —a cargo de las diversas entidades del Estado— se realicen de forma
independiente, imparcial, agil y eficiente;

Que, el Numeral 71.1 del Articulo 71° del Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 304-2012-EF, establece que las Entidades, para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional - PEI, que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional - PEDN vy los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales - PESEM,;

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan

~._  Estratégico de Desarrollo Nacional denominado “Plan Bicentenario: El Perd hacia el 2021,

Y2\ estableciéndose en su Articulo 2° que las entidades conformantes del Sistema Nacional de

/.= Planeamiento Estratégico deben ajustar sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos de
4 };/: desarrollo nacional previstos en el referido Plan Bicentenario;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 385-2016-MINAM, se aprueba el
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Ambiental 2017 - 2021;
estableciéndose en su Articulo 3° que los organismos publicos adscritos al Sector Ambiental
deben elaborar y/o adecuar sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales al referido
PESEM,;

& Que, mediante Resoluciéon de Consejo Directivo N° 030-2016-OEFA/CD se
,9/aprobd el Plan Estratégico Institucional (el adelante, e/ PEIl) del Organismo de Evaluacion y
A~ Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2017-2019;



Que, por Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, se aprueba la Politica General de
Gobierno, que incluye los ejes y lineamientos prioritarios al 2021, entre los cuales se encuentra
el fortalecimiento institucional para la gobernabilidad,;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo
N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 057-2018/CEPLAN/PCD, se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”
(en adelante, la Guia), en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;

= Que, el Subnumeral 2 del Numeral 4.4 de la Guia, sefiala que las politicas y
-~ _planes en el SINAPLAN deben estar armonizados con las politicas de Estado y los objetivos
estratégicos del PEDN, en este sentido, las politicas y planes institucionales de las entidades
Zpublicas en los tres niveles de gobierno se enmarcan en las politicas de Estado, la politica

i general de gobierno, las politicas nacionales y las politicas sectoriales y multisectoriales que
correspondan;

Qe

Que, el Numeral 5.8 de la Guia, sefiala que si se requiere contar con un Plan
A\Y% ratégico Institucional - PEI con otro periodo de vigencia, se considerara como formulacién y
/ef ;(E\\dacmn de un nuevo PEI;
; -RENCIA
& H

GENERAL Que, mediante el documento del visto, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

“b’onSIderando remite la propuesta del Plan Estratégico Institucional del OEFA para el periodo
\& 0.0z "2019 - 2022, para su respectiva aprobacion, sefialando que ha sido validada por la Comisién de
Planeamiento Estratégico del OEFA, y cuenta con la opinion favorable la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio del Ambiente y de la Direccion Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, conforme a lo sefialado en el Numeral
7.2 de la Guig;

Que, en ese sentido, la referida propuesta se justifica en el sustento técnico
detallado en el Informe N° 173-2018-OEFA/OPP; razén por la cual, corresponde aprobar el Plan
6 \Estratégico Institucional del OEFA para el periodo 2019-2022;

Que, mediante Acuerdo N° 037-2018, adoptado en la Sesiéon Extraordinaria:
N° 009-2018 del 26 de diciembre de 2018, el Consejo Directivo del OEFA aprueba el Plan
Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - OEFA para el
periodo 2019-2022; habiéndose establecido la exoneracion de la aprobacion de acta respectiva
a fin de asegurar su vigencia inmediata;

Con el visado de la Gerencia General, de la Oficina de Planeamiento y
-1 Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica; y,

De conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1013, Ley de
Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente; la Ley N° 29325, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental - SINEFA; el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo N° 301-2012-EF; el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional denominado “Plan Bicentenario: El Perd hacia el 2021” la
esolucion Ministerial N° 385-2016-MINAM, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multlanual
(PESEM) del Sector Ambiental 2017 - 2021; la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
N° 033-2017/CEPLAN/PCD, madificada por la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo
N° 053-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional’; el Decreto
Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno, que incluye los ejes
y lineamientos prioritarios al 2021; y, el Literal g) del Articulo 18° del Reglamento de Organizacion
y Funciones del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental - OEFA, aprobado por
Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM;



SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2022, que en Anexo forma
parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 3°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion en el Portal de
Transparencia Estandar y el Portal Institucional del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion
/pe/:?ra desde su emision.

A
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Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el
seguimiento y la evaluacién del Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019 - 2022.
Ambiental - OEFA (www.oefa.gob.pe), en el plazo maximo de dos (2) dias habiles contados
z\
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Registrese y comuniquese.

TESSY TORRES SANCHEZ
Presidgnta del Consejo Directivo
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA
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Siglas y acréonimos

AEI : Accion Estratégica Institucional

AES : Accion Estratégica Sectorial

CEPLAN : Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

DFAI . Direccion de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos
EFA : Entidad de Fiscalizacion Ambiental

MINAM : Ministerio del Ambiente

OECD ; Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
OEFA : Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
OEl : Objetivo Estratégico Institucional

OES ; Objetivo Estratégico Sectorial

PAS : Proceso Administrativo Sancionador

PEDN ; Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

PEI - Plan Estratégico Institucional

PESEM ] Plan Estratégico Sectorial Multianual

PGG : Politica General de Gobierno

PLANEFA : Plan Anual de Fiscalizacion Ambiental

POI - Plan Operativo Institucional

PESEM : Plan Estratégico Sectorial Multianual

SEIA . Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental)
SINEFA ; Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
SNGA : Sistema Nacional de Gestion Ambiental




Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2022 del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es
un instrumento de gestion que define objetivos, acciones estratégicas y metas a lograr con una vision de largo plazo,
a partir de la evaluacion del PEI 2017-2019, y tomando en consideracion el marco de las politicas institucionales
alineadas a las prioridades de la politica del sector ambiental.

Su implementacion permitira cumplir el compromiso internacional que asume el Per( de promover el crecimiento
sostenible, la proteccion del medio ambiente y la salud humana; dado que para ello es necesaria la participacion activa
y sinérgica de la fiscalizacién ambiental, promoviendo el cumplimiento de las normas ambientales en los agentes
economicos de diversos sectores, para contribuir la generacion de bienestar.

Los resultados propuestos en el PEI 2019-2022 del OEFA reflejan nuestro enfoque en la promocién del cumplimiento
de las normas ambientales, realizando nuestro trabajo con un enfoque de riesgos y basado en evidencia. A fin de
cumplir los resultados esperados, nos comprometemos a seguir modernizando la gestion institucional a través de la
simplificacién y automatizacién de procedimientos, con orientacién a nuestros clientes intemos y externos, e
incorporando nuevas tecnologias para la generacion de informacion oportuna y de calidad que contribuya a la mejor
toma de decisiones.

El PEI 2019-2022 incorpora también un nuevo objetivo relacionado al fortalecimiento del Sistema Nacional de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA) en términos de mejora normativa, capacidades para la fiscalizacion
ambiental y cumplimiento funcional; asi como un objetivo orientado a incidir y generar cambios en la reduccién de la
vulnerabilidad ante el riesgo de desastres en la institucion.

En conclusion, el PEI 2019-2022 representa una ruta consensuada que resume la cadena de valor de la fiscalizacion
ambiental, la cual contribuira a contar con un ambiente sano y a generar bienestar en la sociedad.







1. Declaracion de la Politica Institucional
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Contribuir en la mejora de las condiciones de la calidad del ambiente y la salud de las personas a través de la
promocién del cumplimiento de obligaciones ambientales mediante la accion articulada y efectiva del Sistema Nacional
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA) y bajo un enfoque de prevencion de riesgos, aplicando la estrategia
de promocion o disuasion adecuada, con criterios de razonabilidad y proporcionalidad.

Asimismo, retroalimentar el marco regulatorio del Sistema Nacional de Gestién Ambiental (SNGA) desde la evaluacion
ex post de la fiscalizacion ambiental, con participacion ciudadana y coordinacion interinstitucional, contando con
profesionales multidisciplinarios capacitados que interactian en el marco de un clima laboral favorable y una gestion
institucional innovadora, con el uso de herramientas tecnolégicas, basada en evidencia y orientada a resultados que
promuevan el bienestar social.

Lineamientos de la politica institucional

«  Asegurar la priorizacién de acciones basada en evidencia, privilegiando zonas criticas de alta conflictividad
socio ambiental, ecosistemas fragiles y vulnerabilidad de zona productiva.

»  Emplear tecnologias de informacion para contribuir con el enfoque de riesgo y permitir la coordinacion e
intercambio de informacion.

*  Desarrollar de manera integral, estratégica, sostenible y articulada la Fiscalizacién Ambiental.
*  Incrementar la innovacién tecnoldgica en los procesos de fiscalizacion ambiental.

«  Asegurar la efectividad en la gestion institucional.

*  Retroalimentar el SINEFA, SEIA y SNGA.

«  Impulsar buenas préacticas en Gestion Plblica

Valores

En el OEFA tenemos siempre presente los valores institucionales de nuestro compromiso en el cuidado del medio
ambiente, que es el fin dltimo de nuestro trabajo y hacia el cual dia a dia enmarcamos nuestros esfuerzos.

Responsabilidad - Excelencia - Transparencia - Orientaci()n a las personas

Responsabilidad
Los/as servidores/as del OEFA proponen nuevas ideas para hacer su trabajo cada vez mejor y buscan eficiencia y
rapidez en cada una de las actividades que realizan.

Excelencia
Los/as servidores/as del OEFA cumplen y superan los objetivos cuidando los recursos; y, aprenden de los errores y

logran cosas magnificas.

Transparencia
Los/as servidores/as del OEFA actian con ética, integridad y transparencia en todo momento; se comunican
oportunamente y afrontan conflictos con respeto; y, promueven una comunicacién clara y honesta.

Orientacion a las personas :
Los/as servidores/as del OEFA son respetuosos, solidarios, empaticos y se interesan genuinamente por las personas
y su desarrollo; dan reconocimiento y generan momentos felices para las personas; y, promueven un mejor nivel de
vida desde su rol a través del ejemplo.






2. Mision institucional

Promover el cumplimiento de las
obligaciones ambientales en los agentes
economicos y la mejora del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental (SNGA)
de manera articulada, efectiva y
transparente, contribuyendo con el
desarrollo sostenible del pais y el
bienestar social.

Oy iAmpliamos la mirada!
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3. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional del OEFA comprende cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
relacionados al cumplimiento de la rectoria del SINEFA y de nuestras funciones como entidad de fiscalizacion
ambiental, a la modernizacion de la gestion institucional y a la gestion del riesgo de desastres.

Matriz N° 1. Objetivos Estratégicos Institucionales

Neiaao

Nompreaarinaicaao

OEL.01

Fortalecer el desempefio del SINEFA

indice de fortalecimiento del SINEFA

OEL02

Incrementar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales de las unidades fiscalizables

Porcentaje promedio de cumplimiento de las
obligaciones fiscalizables verificadas de las
unidades fiscalizables supervisadas

OEI.03

Modernizar la gestion institucional

Indice de efectividad de la gestion institucional del
OEFA

OEI.04

Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de
desastres

Porcentaje de riesgos de desastres del OEFA
reducidos

Nota: OEI=Objetivo Estratégico Institucional.

El primer objetivo incide directamente en la funcién rectora que sobre él ejerce el OEFA, buscando visualizar los
cambios en su poblacion objetivo (las Entidades de Fiscalizacion Ambiental -EFA). Para ello se han establecido tres
estrategias: la generacion de instrumentos regulatorios estandarizados para el sistema, el seguimiento periddico al
cumplimiento de las funciones de las EFA y la mejora de capacidades en fiscalizacion ambiental en todos los miembros

del SINEFA.

Con la generacion de instrumentos regulatorios se buscara dar un marco normativo adecuado para el ejercicio de los
miembros del SINEFA; asi como con el seguimiento y control especializado para monitorear adecuadamente el
cumplimiento de la normatividad ambiental y la mejora de capacidades para la mejora de su desempeifio en el
cumplimiento de su rol.

El segundo objetivo incide directamente en el cumplimiento de las obligaciones ambientales, principal resultado del
OEFA y del sistema. El conjunto de acciones estratégicas de evaluacion, supervision y fiscalizacion, sumado a la
gestion socioambiental responsable, interactian sinérgicamente para alcanzar dichos resultados.

La evaluacion se ha abordado desde dos enfoques, el preventivo y el responsivo. Este (ltimo se da ex post ante la
ocurrencia de impactos ambientales. Se han establecido las etapas de cada tipo de evaluacion, asi como los
protocolos de intervencion. En la supervision se ha dividido el trabajo por sectores econdmicos en los cuales existe
mayor riesgo de impactos ambientales, como el minero, hidrocarburifero, pesquero, industrial, entre otros. La
fiscalizacion esta enfocada en investigar a los administrados que realizan actividades productivas bajo competencia
del OEFA que, a través de lo verificado durante una supervision realizada previamente, hayan cometido presuntos
incumplimientos a las normas ambientales vigentes o a los compromisos asumidos en sus instrumentos de gestion

ambiental.

OFICI
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Por tltimo, se priorizan acciones destinadas a atender problematicas ambientales en espacios de dialogo, asi como
también acciones de prevencion a nivel nacional, fortaleciendo la participacion ciudadana de las comunidades en la
' gestion socio ambiental.

El tercer objetivo busca incidir en las acciones de soporte transversales a todas las acciones estratégicas de linea,
con base en la defensa juridica del OEFA, la creacion e implementacion de herramientas tecnolégicas en el marco
del gobiemo electrdnico, la administracion eficaz de los recursos, la imagen institucional, la gestion del talento humano
la gestion por procesos. Cada uno de ellos contribuyen a modernizar la gestion institucional del OEFA, enmarcada
dentro de los pilares de la modernizacion de la gestion publica.
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El cuarto objetivo busca incidir y generar cambios en la reduccion de la vulnerabilidad ante el riego de desastres de
acuerdo a los lineamientos para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional establecidos en la Guia para
Planeamiento Institucional aprobado por CEPLAN. Se ha incorporado la gestion del riesgo de desastres con la
finalidad de generar mecanismos que permitan reducir la vulnerabilidad en la entidad y garantizar su continuidad

operativa.
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4. Acciones Estratégicas Institucionales

El Objetivo Estratégico Institucional 01, “Fortalecer el desempefio del Sistema Nacional de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental” comprende tres (03) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), segun el siguiente detalle:

“ Codigo |

ad

il”_hf‘ i

Matriz N° 2. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 01

==t <Nombre delindicador

AEL01.01

para el SINEFA

Instrumentos regulatorios estandarizados

Porcentaje de iniciativas regulatorias aprobadas que
cumplen con el ciclo de gobernanza OECD

AEL01.02

las funciones de las EFA

Seguimiento periédico al cumplimiento de

Porcentaje de EFA supervisadas que cumplen con el
PLANEFA

AEL01.03

fortalecidas en las EFA

Capacidades en fiscalizacion ambiental

Porcentaje de EFA capacitadas cuyos colaboradores/as
mejoran sus conocimientos en fiscalizacion ambiental

Nota: AEI= Accion Estratégica Institucional.

La AEL01.01 “Instrumentos regulatorios estandarizados para el SINEFA" comprenderé acciones para la mejora del
marco regulatorio ambiental; la AEI.01.02 “Seguimiento periddico al cumplimiento de las funciones de las EFA”
comprendera acciones para el seguimiento continuo de las EFA y el cumplimiento de las actividades propuestas en
sus PLANEFA; y laAEI.01.03 “Capacidades en fiscalizacion ambiental fortalecidas en las EFA" comprendera acciones
de capacitacion en fiscalizacion ambiental.

El Objetivo Estratégico Institucional 02, “Incrementar el cumplimiento de las obligaciones ambientales de las
unidades fiscalizables” comprende cuatro (04) Acciones Estratégicas Institucionales, segtin el siguiente detalle:

iCodido

Matriz N° 3. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 02

i cNombiedelindicador

AEL02.01

Evaluacion de los componentes
ambientales de manera efectiva en las
zonas priorizadas

Porcentaje de evaluaciones ambientales preventivas y
responsivas que sirven de insumo técnico a las acciones de
fiscalizacion ambiental

AEL.02.02

Verificacion de las  obligaciones
ambientales priorizadas de forma
efectiva en las unidades fiscalizables

Porcentaje de medidas administrativas impuestas en la etapa
de supervision cumplidas por el administrado

Porcentaje de recomendaciones en informes de supervision
que son confirmadas por la DFAI

AEIL.02.03

Fiscalizacion de las posibles infracciones
ambientales de forma efectiva en las
unidades fiscalizables

Porcentaje de resoluciones que determinan la responsabilidad
administrativa y que hayan quedado consentidas en primera
instancia

Porcentaje de infracciones confirmadas en segunda instancia

Lo AE1.02.04

Gestion socioambiental oportuna con
actores involucrados en actividades de
fiscalizacion ambiental

Porcentaje de cumplimiento de los compromisos asumidos por
el OEFA en el marco de los espacios de didlogo

ta: AEI=Accion Estratégica Institucional.
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LaAEI.02.01, “Evaluacion de los componentes ambientales de manera efectiva en las zonas priorizadas” comprendera
acciones de evaluacion ambiental preventiva y responsiva; la AEI.02.02 “Verificacion de las obligaciones ambientales
priorizadas de forma efectiva en las unidades fiscalizables”, comprendera acciones de supervision ambiental
programadas en los PLANEFA o no programadas (debido a circunstancias extraordinarias); la AEI.02.03 “Fiscalizacion
de las posibles infracciones ambientales de forma efectiva en las unidades fiscalizables” considera la facultad de la
institucion para imponer sanciones, medidas cautelares y correctivas, asi como para otorgar incentivos; y la AEI.02.04
“Gestion socioambiental oportuna con actores involucrados en actividades de fiscalizacion ambiental”, comprendera
acciones de intervencion en controversias vinculadas a las materias de competencia del OEFA, a fin de optimizar las
acciones de prevencion, priorizacion, tratamiento y seguimiento.

El Objetivo Estratégico Institucional 03, “Modernizar la gestion institucional” comprende siete (07) Acciones
Estratégicas Institucionales relacionadas a la gestion institucional del OEFA, las mismas que se llevan a cabo de
manera planificada con el objetivo de contar con el apoyo administrativo, logistico y de gestion necesario para el
ejercicio de nuestras competencias en fiscalizacion ambiental con excelencia y en concordancia con los objetivos
estratégicos y valores de la institucion. El trabajo de los érganos de apoyo del OEFA se caracteriza por la
implementacién, evaluacion y mejora de procesos, la implementacion de tecnologias de la informacion y la eficiencia
administrativa. Estos son:

Matriz N° 4. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 03

SoaIfc =RUAGIAA0 . Nompreael inaicanor

P Porcentaje iones ﬁna.Ies emiti n istin
Defensa juridica ejercida eficazmente Vi te tasonjae ks &1 ps atinias

AEI.03.01 drganos jurisdiccionales y administrativos con resultados
al OEFA
favorables
Herramientas tecnologicas
AEL03.02 implementadas para el sistema de Porcentaje de procedimientos estratégicos y de apoyo
R fiscalizacion ambiental en el marco del | automatizados
gobiemno digital
Gestion administrativa efectiva en el ; o i P
AEI.03.03 manejo de los recursos del OEFA indice de efectividad de la gestion administrativa del OEFA
AEL03.04 Gestion estratégica y operativa indice de efectividad de la gestion estratégica y operativa del
T efectiva en el OEFA OEFA
AE103,05 |!magen institucional fortalecida del | (1 4icq e fortalecimiento de la imagen institucional del OEFA

OEFA

Porcentaje de colaboradores/as satisfechos/as con relacion al
clima laboral

Gestion del talento humano con
AEIL.03.06 |enfoque de género fortalecida en el
OEFA

Porcentaje de colaboradores/as que participan de las
actividades de desarrollo de personal

Indice de cumplimiento del plan del Comité para la igualdad
de género en el OEFA

Procesos de gestion documental

fortalecidos para el OEFA indice de eficiencia de la gestién documentaria

AEI.03.07

Nota: AEI=Accion Estratégica Institucional.

La AEL.03.01 “Defensa juridica ejercida eficazmente al OEFA” comprendera acciones de defensa de los intereses de
la entidad, cuyo ratio de efectividad actualmente es del 92%; la AEI.03.02, “Herramientas tecnoldgicas implementadas
para el sistema de fiscalizacion ambiental en el marco del gobierno digital”, comprendera acciones de automatizacion
de los procesos estratégicos y de apoyo de la entidad; la AEI.03.03, “Gestion administrativa efectiva en el manejo de
los recursos del OEFA", comprendera acciones sobre adquisiciones y entrega de servicios realizadas de manera
oportuna, asi como la recaudacion por cobranzas coactivas y de los aportes por regulacion; la AEI.03.04, “Gestion
estratégica y operativa efectiva en el OEFA", comprendera acciones de planeamiento, presupuesto, inversiones,
organizacion y métodos realizadas de manera efectiva; la AEL03.05, “Imagen institucional fortalecida del OEFA’,
comprendera acciones de coordinacion e interaccion con medios de comunicacion tradicionales y en redes, atencion
e calidad a elfla ciudadano/a y de vinculacion con ofras instituciones; la AEI.03.06, “Gestion del talento humano con

¢S PLANEAMIEATO
Y PRESUPUESTO
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enfoque de género fortalecida en el OEFA", comprendera acciones orientadas a la satisfaccion laboral e igualdad de
género; y la AEL.03.07, “Procesos de gestion documental fortalecidos para el OEFA", comprendera acciones de
digitalizacion y proteccion documental.

El Objetivo Estratégico Institucional 04 “Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres” comprende una
(01) Accion Estratégica Institucional, de acuerdo al siguiente detalle:

Matriz N° 5. Accion Estratégica Institucional - Objetivo 04

SRR L pou 1 3 ¥ < B s PR Py B A L
Godigo. s =t § b2 {0 [o Vapaiiaah et O Fhe SEEENOMDIe deBiRaicado!

Gestion eficiente del riesgo de Porcentaje de actividades del programa de gestion de riesgo de

AEL04.01 desastres en el OEFA desastres del OEFA implementadas

Nota: AEI=Accion Estratégica Institucional.

De acuerdo a los lineamientos para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional establecidos en la Guia para
Planeamiento Institucional aprobado por CEPLAN, se ha incorporado la gestion del riesgo de desastres, con la
finalidad de generar mecanismos que permitan reducir la vulnerabilidad en la entidad y garantizar su continuidad
operativa.

Es de conocimiento general que el Per( esta tipificado como un pais con alta exposicion a fenomenos naturales con
potencial destructivo (terremotos, inundaciones deslizamientos, huaycos, sequias severas, etc.), por ello se
incorporaran adecuadamente en los planes todas las consideraciones relacionadas a riesgos.
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5. Ruta estratégica
La ruta estratégica del OEFA contiene cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales y quince (15) Acciones
Estratégicas Institucionales, las cuales reflejan el quehacer de la institucion, asi como su alineamiento y contribucion
al cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Ministerio del Ambiente (MINAM), al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y a la politica de modemizacion de la gestion publica’. A continuacion, se
presenta la ruta estratégica:

Matriz N° 6. Analisis de priorizacion para identificar la ruta estratégica?

u“ ; : ! : s UG Resporisable
Instrumentos regulatorios Eie5 £ Dlrecl;:l?n td e.Polmcas
1 | AEL01.01 | estandarizados para el L.Je' i il
SINEFA in5.1 Flscgllzamon
Ambiental (DPEF)
. Direccion de Politicas
Fortalecer el Eie5 Seguimiento periédico al Eie 5 )I; I?_stra_tgglas kit
2 | OELO1 | desempefio del L.J ' 2 | AELO1.02 | cumplimiento de  las| oo IBCAIZREI
SINEFA iy funciones de las EFA Hinsid Ambiental (DPEF)
« Oficinas
Desconcentradas
Capacidades g . « Direccion de.PoIiticas
3 | AELO103 |fiscalizacitn ambiental| |, o
fortalecidas en las EFA Ambiental (DPEF)
Evaluacion de  los
componentes Eie3 « Direccion de
1 | AEL02.01 | ambientales de manera th_‘3"1 Evaluacion Ambiental
efectiva en las zonas ' (DEAM)
priorizadas
« Direccion de
Supervision
Ambiental en Energia
y Minas (DSEM)
« Direccion de
Verificacion  de  las il;p;;:ts;?n -
P - ot?ligacicc’)nes e:jmbie?tales Eje3 Actividades
.02. priorizadas de forma i s
Ig&ﬁ;ﬂ}?&gl efectiva en las unidades L 25 ] Eirg!clgizg;/]as [DBAF) da
delas Eie 3 flasallealios Supervision
1 OEL02 | obligaciones Li:1833, Ambiental en
ambientales de ' Infraestructuras y
las unidades Servicios (DSIS)
fiscalizables . Oficinas
Desconcentradas
« Direccion de
Fiscalizacion de las Fiscalizacion y
posibles infracciones Eie3 Aplicacion de
LSNENTO 3 | AEL02.03 | ambientales de forma UL 3"1 Incentivos (DFAI)
;Q %\ efectiva en las unidades ' « Tribunal de
i« A 3 - fiscalizables Fiscalizacion
13 oroPoNest) o Ambiental (TFA)
“,/ﬂpkix:“ ,‘%, Gestion  socioambiental
o /“/ oportuna con actores Eie 3 - Coordinacion de
4 | AEL02.04 | involucrados en Li:13:1 Gestion Socio
actividades de ’ Ambiental (CGSA)
fiscalizacion ambiental

' Aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM
2 Escala de prioridades: 1 = Muy prioritario, 2 = Prioritario, 3 = Medianamente prioritario y 4 = Poco prioritario.
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ridad: Codigo Descrineion con la RGG

Defensa juridica ejercida Eje 2, Procuraduria Publica

7 | AEL03.01

eficazmente al OEFA Lin2.2 (PRO)
Herramientas
tecnologicas 5
. . « Oficina de
3 | AEioa.gz |mplementades pam el|  Efe2, Tecnologias de I
sistema de fiscalizacion Lin2.2 Informacién (OTI)
ambiental en el marco del
gobierno digital
Gestion  administrativa : .
4 | AEL03.03 | efectiva en el manejo de Egezz’z ) ggri:?r:stracib n (0 AS‘;
los recursos del OEFA '
Modernizar la . - pyer :
ks Eje 2, Gestion  estratégica y . « Oficina de
3 | OELO3 | gestion Lin 2.2 1 | AEL03.04 | operativa efectiva en el 1551822'2 Planeamiento y
institucional OEFA : Presupuesto (OPP)
« Oficina de Relaciones
Imagen institucional Eje 2, Institucionales y
6 | ABLO30S | ¢ ialecida del OEFA Lin 2.2 Mencion a la
Ciudadania (ORI)

Gestion  del talento

humano con enfoque de Eje 2, « Unidad de Gestion de

2 | AELO3.06 género fortalecida en el Lin2.2 :Eelgﬂr)sos Humanos
OEFA
Procesos de gestion : : :
5 | AEL03.07 | documental fortalecidos Efzz'z . %é%")‘"a Genam
para el OEFA '
Reducir la - ;
o ) Gestion  eficiente  del : ;
vulnerabilidad Eje 2, ; Eje 2, « Oficina de
4 | OELO4 | ieelriesgo | Lin22 | ! |AEM0401 flesgo de desasties en el | 1in2. Administracion (OAD)
de desastres

El primer objetivo, “Fortalecer el desempeiio del SINEFA”, busca responder a la funcién rectora del OEFA sobre el
SINEFA incidiendo directamente en los siguientes componentes: disefio de los instrumentos, seguimiento a EFA y
gestion del conocimiento.

El segundo objetivo estratégico, “Incrementar el cumplimiento de las obligaciones ambientales de las unidades

fiscalizables”, contiene el rol que desempefia el OEFA en el proceso continuo de fiscalizacion ambiental. Este
objetivo contiene acciones estratégicas relacionadas con la evaluacion, supervision y fiscalizacion; asi como con la
gestion socioambiental que le corresponde al OEFA desempeiiar o promover. Todas estas acciones se encuentran
en el marco de las funciones y roles de la institucion.

El tercer objetivo estratégico se denomina “Modernizar la Gestion institucional”, y se centra en la mejora de la
gestion institucional que permita cumplir con los roles y funciones del OEFA en el marco de la politica de
modemizacion de la gestién publica.

El cuarto objetivo, “Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres”, contiene acciones para identificar los
niveles de riesgo ante peligros generados por fenémenos de origen natural o por accién humana, para asi determinar
la capacidad de respuesta operativa de la institucion ante su ocurrencia. Cabe indicar que todo ello se encuentra en
el marco del Reglamento de la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestién del Riesgo de Desastres.

Finalmente, la ruta estratégica plasma los objetivos y acciones que realizara el OEFA en los préximos cuatro (04) afios
para el cumplimiento de sus funciones y el cierre de las brechas identificadas.
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6. Anexos:

Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1).
Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2).

Ficha técnica de indicadores OEI/AEl (Anexo B-3)
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Sector
Pliego
Periodo

Ambiente

051 - Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental

EStrategl

2019-2022

RCCION ESirateqica e

Obietiva Estrataenies

ERung riels

yiafgel

iNombredelindicador

IRUICAUL]

Existe una cadena causal y contribﬁcién directa del OEI.02 del PEI del

Mejorar las . impulsar la reduccion de la ss:::gféisdgfggﬂfﬁsz ] ncrementar | POTeentaie | OEFA al logro de la AES.01.01 del OES.01 del PESEM del MINAM de
condiciones de | Porcentaje de AES.01.01 | contaminacién de os| con lasommas vl promediode | acuerdo a sus roles y funciones, considerando que el incremento del
la calidad del | laincidencia o : o y .|m|tes el o cumplimiento | cumplimiento de las obligaciones ambientales busca reducir |

plimiento p! s obligacio ucir la
. componentes del ambiente. maximos permisibles cumplimiento P I » .
ambiente en de las (LMP) da las de las contaminacion ambiental; con la atencion de problemas ambientales en
OES.01 favor de la principales ) OE1.02 | obligaciones obligqciones materia de fiscalizacion ambiental en espacios de diélogo.

salud delas | enfermedades Implementar  de  manera ambientales | 1SCA1ZADIES | byicte 1na relacion directa del OFLO2 del PEI del OEFA con la AEL01.03
personas y1a | atrbuidas a la optimizada a - certficacion de las | Veriicadas de ) o 5ec 01 del PESEM del MINAM de acuerdo a sus roles y funciones
proteccion de | contaminacion AES.01.03 ambiental, evaluacion, | Porcentaje de entidades y unidades las unidades consi derén do aue el incremento del cumplimiento de las c};bli acionesl

los ambiental © 7 | supenvision y fiscalizacion de | empresas supervisadas. fiscalizables fiscalizables ambientales s? nifica una im Iementaciér? optima de la ﬂscglizacién

ecosistemas entidades para el cumplimiento supervisadas biental g P P

de las normas ambientales. by
Promover la  participacion Existe una cadena causal y una contribucion directa del OEI.01 del PEI del
activa de las empresas, | Porcentaje de instancias y OEFA al logro de la AES.05.01 del OES.05 del PESEM del MINAM de
AES.05.01 instituciones plblicas, mecanismos de acuerdo a sus roles y funciones, considerando que el fortalecimiento del
7 | sociedad civil y ciudadanos/as | participacion ambiental SINEFA promovera la participacion activa de las empresas, instituciones
en el ejercicio de la gestion operativos. Fortalecer el indice de publicas, sociedad civil y ciudadanos/as en el ejercicio de la gestion
ambiental. OEL01 | desempefio fortalecimiento | ambiental.
Incrementar la cultura, la Porcentaje de hogares del SINEFA del SINEFA | Existe una cadena causal y una contribucion directa del OEIL.01 del PEI del
Porcentaje de educacion y el conocimiento snfidados pablicasy, OEFA al logro de la AES.05.02 del OES.05 del PESEM del MINAM de
entidades del | AES.05.02 | ambiental de los/as vadlas con Husmas acuerdo a sus roles y funciones, considerando que el fortalecimiento del
Fortalecer la Sistema ciudadanos/as, instituciones ?écticas smbilaritelis SINEFA incrementara la cultura, la educacion y conocimiento ambiental con
conciencia, Nacional del ptiblicas y sector privado. P ' acciones de capacitacion.
OES.05 culturay Ambiente y indice de Existe una cadena causal y una contribucion directa del OEI.03 del PEI del
gobernanza los Modemizar la | efectividad de la | OEFA al logro de la AES.05.03 del OES.05 del PESEM del MINAM de
ambiental instrumentos OELO3 | gestion gestion acuerdo a sus roles y funciones, considerando que la modernizacion dela
de gestion Fortalecer la institucionalidad y Posarlale de institucional |nst|tgcg?:rfl del gzsglig:tg}stltucmnal contribuira al fortalecimiento institucional y la gestion
ambiental gestion ambiental con enfoque e .
presupuesto publico del - —
AES.05.03 | & el logro de resultados, obifio:fEgional Existe una cadena causal y una contribucion directa del OEI.04 del PEI del
7| descentralizacion y degstina doalatfuncién Reducic  la Porcentaje de | OEFA al logro de la AES.05.03 del OES.05 del PESEM del.MlNAM,
satisfaccion a el la ambiental vulnerabilidad riesgos de | considerando que la reduccion de la vulnerabilidad ante .gl riesgo de
ciudadano/a. ' OEI04 ante el riesqo desastres del | desastres contribuira al fortalecimiento institucional y la gestion ambxental
de desastreg OEFA por la implementacion de actividades del programa de gestion de riesgo de
reducidos desastres y con ello hacer frente a estas situaciones adversas y asegurar

la continuidad de las operaciones de la institucion.
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A ‘I:S""L
MANEeXo

Sector
Pliego
Periodo

Mision institucional:

Ambiente
051 - Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
2019-2022
Promover el cumplimiento de las obligaciones ambientales en los agentes economicos y la mejora del Sistema Nacional de Gestion Ambiental - SNGA de manera

Nombre delindicador

veeivetodode

inea de pase

articulada efecti\_/a y transparente, contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais y el bienestar social.

{alor actual

: caloule :
0 alor ) 102 12 Ity ndicado
- 2 Direccion de Politicas y
Fortaleciar el [ndicadstoriadnionis (Cumpl!m!ento Ind. AEL.01.01.01) *0.34+ Estrategias en
OEL01 desempefio del del SINEFA (Cumplimiento Ind. AEI.01.02.01) *0.33+ ND | 2017 | ND | 2017 | 0.484 | 0.557 | 0.713 | 0.739 Elscalbasibn Amblenial
SINEFA (Cumplimiento Ind. AEI.01.03.01) *0.33
(DPEF)
‘,;‘,u_r‘ [one: [egica: i!;f'::":‘:ﬂxl';
b g (Nmero de iniciativas regulatorias — -
AEL01.01 I?:;ﬁjl;:sgg); F:g;ﬁ;t‘jﬁgszg‘;f agrg:;daiszg lgEcggﬁ_l ggfgg i?nlis(::ii:tl% e ND | 2017 | ND | 2017 | 50.0% | 62.0% | 98.0% | 100.0% D"e(;'_:c;?rggzg:lgfas y
V11 estandarizados para el | que cumplen conel ciclo | 9 S W ell o R SR RSesil 1 Fiscalizacion Ambiental
SINEFA de gobemnanza OECD OEFA)00 (DPEF)
; . Direccion de Politicas y
oo o 5 Porcentaje de EFA (Nomeso de EFA supervnsagas i Estrategias en
Seguimiento periodico SlpBiEaEs a6 cumplen con al menos el 50% de las Fiscalzacin Amblental
AEL.01.02 | al cumplimiento de las cﬁ ol conqel metas y actividades establecidas en el ND | 2017 | ND | 2017 | 45.0% | 50.0% | 55.0% | 56.0% (DPEF)
funciones de las EFA ¢ PLANEFA en el afio N-1 / Total de EFA :
PLANEFA . p % Oficinas
supervisadas en el afio N-1)*100
Desconcentradas
Porcentaje de EFA ; ;
A (Numero de EFA capacitadas y evaluadas _— -
Capacidades en cfoﬁiﬁgf::;g:,yaf cuyos colaboradores/as mejoran sus D"e?;?r';?e il;;)l:atlr::as y
AEL01.03 | fiscalizacion ambiental : conocimientos en fiscalizacion ambiental ND | 2017 | ND | 2017 | 50.0% | 55.0% | 60.0% | 65.0% Mlrcs L .
- mejoran sus = : Fiscalizacion Ambiental
fortalecidas en las EFA Ao en el afio N / Total de EFA capacitadas y
conocimientos en P (DPEF)
fiscalizacion ambiental Bl adaz e elafln W 300
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Incrementar el
cumplimiento de
las obligaciones

Parcentaje
promedio de
cumplimiento de
las obligaciones

P= 3 (Ai/Bi)in*100%

Direccion de Supervision Ambiental
en Energia y Minas (DSEM)
Direccion de Supervision Ambiental
en Actividades Productivas (DSAP)
Direccion de Supervision Ambiental

: Iy en Infraestructuras y Servicios (DSIS
OEl.02 ambientales de veggg:gzaaslb(ﬁslas 1. ND 2017 ND 2017 55% 60% 0% 5% Coordinacion de éistematizafcién,)
las unidades unidades ) Estadisticas y Optimizacion de
fiscalizables fiscalizablos Procesos de la Direccion de
: Politicas y Estrategias en
supervisadas Fiscalizacion Ambiental (CSEP-
DPEF)¥
: v:a;gl{(qaigg' R e e
(N° de informes técnicos de
evaluaciones ambientales preventivas
Porcentajede | (EAT+VA) +N° de informes técnicos de
evaluaciones evaluaciones ambientales responsivas
Evaluacion de los ambientales (EADCHSIHPASH) que sirven de
componentes preventivas y insumo en las acciones de fiscalizacion
ambientales de | responsivas que | ambiental del OEFA, de las EFA o del Direccion de Evaluacion Ambiental
AELDZ manera efectiva | sirven de insumo | accionar de otras entidades) / (Total de ND 2017 ND 2017 A | A L R (DEAM)
en las zonas técnico a las informes técnicos de evaluaciones
priorizadas acciones de ambientales preventivas (EAT+VA) +
fiscalizacion total de informes técnicos de
ambiental evaluaciones ambientales responsivas

(EADCHSIHPASH) realizadas en las
zonas priorizadas por el OEFA)*100

4 Coordina la sistematizacion del indicador.
(*) P = Porcentaje promedio de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables verificadas.
Ai = Numero de obligaciones fiscalizables verificadas cumplidas de las Unidades Fiscalizables en supervisiones regulares realizadas en el afio por coordinacion de supervision ambiental.
Bi = Niimero Total de obligaciones fiscalizables verificadas de las Unidades Fiscalizables en supervisiones regulares realizadas en el afio por coordinacion de supervision ambiental.

n = Ndmero total de Unidades Fiscalizables correspondientes a supervisiones regulares en el afio
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z 1
AR INA
00005

Valoractual

‘}P.i[:g»'

Unidad oraanic

nal

Verificacion de las
obligaciones
ambientales priorizadas
de forma efectiva en las
unidades fiscalizables

AEL.02.02

Direccion de Supervision Ambiental
en Energia y Minas (DSEM)
Direccion de Supervision Ambiental

Ponsaniale de madidas en Actividades Productivas (DSAP)
o dmijn detitivas P=(5Xi) /N * 100 Direccion de Supervision Ambiental
impuestas en la etapa . , en Infraestructuras y Servicios
0, 0, 0, 0,
de supervisién Xi =3A/B 14.0% | 2017 | 14.0% | 2017 | 35.0% | 46.0% | 67.0% | 78.7% i B cfsj?rlglién "
curgpll_d?si pgr el 0) Sistematizacion, Estadisticas y
HETRR Optimizacion de Procesos de la
Direccién de Politicas y
Estrategias en Fiscalizacion
Ambiental (CSEP-DPEF)¥
Porcentaje de P=(>Zi)/N * 100 DSEM, DSAP y DSIS
recomendaciones en
informes de supervision Zi=M/B ND 2017 ND 2017 | 75.0% | 76.0% | 77.0% | 78.0% Oficinas Desconcentradas
que son confirmadas por *
la DFAI

CSEP-DPEF¥

@ Coordina la sistematizacion del indicador.

3 Xi= Proporcion de medidas administrativas cumplidas por los administrados respecto a la cantidad de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision que se encuentren en plazo de ejecucion.
A = N° de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision, verificadas y cumplidas dentro del plazo establecido, desde el afio 2017

B = Total de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervisién desde el afio 2017 y que se encuentran en plazo de ejecucion.
N=N° de coordinaciones de las direcciones de supervision ambiental.

4 Zi = Proporcion de informes evaluados por la DFAI con Resolucién Subdirectoral de inicio y Resolucién Subdirectoral de No Inicio por motivo de subsanacion, respecto al total de Informes de supervisién con
recomendacion de proceso administrativo sancionador correspondientes a supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017.

M= N° de informes evaluados por la DFAI con Resolucién Subdirectoral de inicio y las evaluaciones con Resolucion Subdirectoral de No Inicio por motivo de subsanacion correspondientes a supervisiones

ejecutadas a partir del afio 2017.

B = N* de informes de supervisién con recomendacion de inicio que son evaluadas por la DFAI correspondientes a supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017.

N= N° de coordinaciones de las direcciones de supervisién ambiental.
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Nombradernaicano] Formufa delindicatdor

Porcentaje de (Ndmero de resoluciones que

resoluciones que determinan la responsabilidad
determinan la administrativa y que hayan N e
responsabilidad quedado consentidas/ Total de 4 g - o o o Dlrecp on .de Flscallzaglon y
F : : 15% | 2011 59% | 2017 | 61% | 62% | 63% | 64% Aplicacion de Incentivos
administrativa y que resoluciones que determinan la (DFAI)
Fiscalizacion de las hayan quedado responsabilidad administrativa
posibles infracciones consentidas en primera emitidas en primera
AEL.02.03 | ambientales de forma instancia instancia)*100
efectiva en las unidades
fiscalizables ) . .
(Numero de infracciones
Porcentaje de confirmadas por el Tribunal de
infracciones Fiscalizacion Ambiental/ Total Tribunal de Fiscalizacion Ambiental
confirmadas en segunda | de infracciones resueltas por el BEGTe| 2000 | BROIR| RO0UA | PAGTH ) B600% | BO.20% L GTI0E% (TFA)
instancia Tribunal de Fiscalizacion
Ambiental) *100
Gestion socioambiental cur:glri(r:neigﬁf t;j:los (Ntmero de compromisos socio
oportuna con actores . . ambientales cumplidos por el i ’ :
AEI02.04 involucrados en | COMPTOMISos asumidos | ey oyl do compromisos | 80.0% | 2017 | 80.0% | 2017 | 80.0% | 85.0% | 90.0% | 100y |  Coordinacion de Gestion Socio
e por el OEFA en el marco : : : Ambiental (CGSA)
actividades de de los espacios de socio ambientales asumidos por
fiscalizacion ambiental diél%go el OEFA)*100
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C .;':i‘fzg;,s e

Valo) fio falo ic ikt 202 2021
(Cumplimiento Ind. AEI.03.02.01)*0.2+
—. (Cumplimiento Ind. AEI.03.03.01)*0.15+
Modernizar la efectividad de la (Cumpli!nignto Ind. AEI'03'04'01)‘P 25+ ;
OEI03 gestion gestion (Cumplimiento Ind. AELO3.05.01°01+ |y | 9017 | Np | 2017 | 0.8332 | 0.8845 | 0.9306 | 0.9387 Germnch Genee
instiucional institicioriai dai (Cumplimiento Ind. AEI.03.06.01)*0.05+ (GEG)
OEFA (Cumplimiento Ind. AEI.03.06.02)*0.10+
(Cumplimiento Ind. AEI.03.06.03)*0.05+
(Cumplimiento Ind. AEL.03.07.01)*0.1
Actic at delOELD
Porcentaje de
resoluciones
Defensa juridica 1’;?:3: gir;litrllctjsss (Numero de resoluciones finales
ejercida . favorables en el afio N/ Total de Procuraduria Publica
AEL03.01 eficazmente al jurisc(i)i::gc?gr?zles y resoluciones finales emitidas en el afio 642% | 2017 | 64.2% | 2017 | 755% | 76.0% | 76.5% | 77.0% (PRO)
R administrativos L
con resultados
favorables
Herramientas
ingepclzgr?::gtlgz; Porcentaje de | (Numero de procedimientos estratégicos
para el sistema procedi_mientos y de apoyo automatizados en el afio Oficina de Tecnologias de la
AEI03.02 s Rt estratégicos y de | N/Total de procesos estratégicos y de ND 2017 ND 2017 | 83% | 90% | 100% | 100% Informacion
atibiertsleniel apoyo apoyo sujetos a automatizacion en el (OTI)
i dsl automatizados afo base)*100
gobierno digital

v
‘& OFICI
O PLAN
Y PRE

‘OEFA-

PUESTO
)
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Nombre ds|

Sindic

ESrmila u’:l,-gl;vjt‘:_frlyiri.l"'»

Valor: i ZARD

(Tasa de cumplimiento de recaudacion por
aporte por regulacion - APR)*0.12+
(Porcentaje de procesos del Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones-PAC
convocadas oportunamente)*0.24+
(Porcentaje de cumplimiento de

" drSi?\?st;(r):tiva Indice de efectividad | contrataciones de bienes y servicios sin
A ; de la gestion proceso en un plazo menor igual a 5 dias Oficina de Administracion
AFLOS03 | efeciva en el manclo | yisiativa del | - habiles)'0.24+ (Porcentaje devidticos | ND | 207 | ND | 2017 | 100 | 100 | 100 | 100 (OAD)
OEFA OEFA otorgados en un plazo menor igual a 7

dias calendario)*0.12+ (Porcentaje de
acciones en el marco del plan de
ecoeficiencia ejecutadas de acuerdo a lo
programado)*0.20+ (Tasa de cumplimiento
de recaudacion por cobranza
coactiva)*0.08

(Porcentaje de certificaciones de crédito
presupuestario atendidas en el dia)*0.2+
(Porcentaje de tiempo en la elaboracion de
la Programacion Multianual de Inversiones

Indice de efectividad | optimizado)*0.2+ (Porcentaje de alertas

Gestion estratégica y o - Oficina de Planeamiento y
AELIB.04 | apera lecivaen i tggfct':; re‘;‘r’e”:::je‘;& i:g‘g::g‘;‘;g;ﬁgs' Yol No | 2017 | ND | 207 | 0960 | 0.960 | 0960 | 0960 Prestpuesto
> operativa del OEFA respuesta para resolver los problemas (OPP)
identificados)*0.2+ (Porcentaje de MGPP
de los procesos de apoyo auditados)*0.2+
(Porcentaje de presupuesto asignado a
Programas Presupuestales)*0.2
(Porcentaje de menciones positivas en
medios tradicionales y redes) *0.40+
indice de (Porcentaje de ciudadanos/as y Oficina de Relaciones
Imagen institucional | fortalecimiento de la administrados satisfechos/as con la Institucionales y Atencion a la
AELB fortalecida del OEFA | imagen institucional atencion recibida por el OEFA)*0.40+ ND 2y L 2017 | 0708 | D742 | 0764 | 0.772 Ciudadania
del OEFA (Tasa de crecimiento de las instituciones (ORI)
con las que el OEFA mantiene relaciones
institucionales)*0.20

ENTG
A CIoN

7 %
y ARMREZ ‘c“n\]

C
RESPSUSABLE T

<
Z. PLANEAMIENTO :,//
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'»‘;x!;i;(

Formuladelintdicado)

Valor: Aii o] fio 2019 2020 202 B2
Porcentaje de ;
colaboradores/as sat(izlfg?heor:/gs g::fi?;i?ézrﬁ/;?ma . . o Unidad de Gestion de Recursos
1 0, ) 0,
satlsfgghoslla? €N |\ boralTotal de colaboradores/as que 53% 2016 83% 2017 81% 83% 85% 87% H ;JLrjnF?ﬂ;)s
fekaciin a1 slima laboran en el OEFA)*00
laboral
Porcentaje de
colaborqdpres/:s (Numero participantes/Total de Unidad de Gestion de Recursos
. S pqr!tcnpan o colaboradores/as que laboran en el 68% 2017 68% 2017 2% 74% 76% 78% Humanos
Gestion del las actividades de OEFA*00 (URH)
talento humano desarrollo de
AEL03.06 | conenfoque de personal
género fortalecida
an el OFFA (Porcentaje de actividades que
promueven la participacion igualitaria de
indice de las(os) colaboradoras(es) del
cumplimiento del | OEFA)*0.50+ (Porcentaje de actividades Uiidad de Gestitride Recurscs
plan del Comité que promueven buenas practicas en ND 2017 ND 2017 0.80 1.00 1.00 1.00 Humaiios
para la igualdad igualdad de género en el proceso de ’ ’ ’ ’ (URH)
degéneroenel | fiscalizacion ambiental)*0.30+ (Porcentaje
OEFA de actividades orientadas a la
implementacion del Plan del Comité para
la igualdad de género en el OEFA)*0.20
(Porcentaje de documentos externos
tramitados digitalmente dentro de las 24
Procesos de fdicede horas)*0.25 {Porcentaje ('ie doc1)m[1)ezntos
gestion A internos tramitados digitalmente)*0.25 - ;
AEL0307 |  documental eﬁc'egsct'% 9¢l | (Tasa de variacion de metros lineales de | ND | 2017 | ND | 2017 | 0539 | 0.748 | 0957 | 1.000 Ge’er}gang"e’a'
fortalecidos para o c% st documentos custodiados)*0.25
el OEFA +Porcentaje de entidades con las que se
intercambia documentos firmados
digitalmente)*0.25

Nota: OEI=Objetivo Estratégico Institucional; AEI=Accion Estratégica Institucional
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L ‘f-"fi'-tm-l". gelindicador

Saicado!

Reducir la Porcentaje de
vulnerabilidad riesgos de
ante el riesgo de desastres del
desastres OEFA reducidos

(Numero riesgos de desastres reducidos
en el afio N)/(Total de riesgos de ND 2017 ND 2017 50% | 15.0% | 20.0% 25% | Oficina de Administracion (OAD)
desastres identificados en el OEFA) * 100

OEL04

astratéicas del OERE4:

Porcentaje de
” , actividades del | (Numero de actividades del programa de
stetllc;ir;segglggte programa de gestion de riesgo de desastres,
AEI.04.01 dosstms ariel gestion de riesgo | implementadas) / (Total de actividades del | ND 2017 ND 2017 100% | 100% | 100% 100% | Oficina de Administracion (OAD)
OEFA de desastres del programa de gestion de riesgo de
OEFA desastres)*100
implementadas
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neo i fAamIn Al intipaniar )
ANEXo D-J. Ficna techica del Ingicacor d

 El indice de fortalecimiento del SINEFA mide la variacion (mcremento/dlsmmucron) media |
' + del conjunto de acciones estratégicas tomando en cuenta la proporcion o importancia de ;
. ! cada una de ellas; lo que nos permitira medir la magnitud relativa (incremento o dlsmmucmn)

. en el periodo de evaluacion del impacto de las acciones estratégicas implementadas. ;

(Cumpllmlento Ind. AELO01.01.01)*0.34+ (Cumplimiento Ind. AEI01.02.01)*0.33+
i (Cumplimiento Ind. AEL01.03.01)*0.33

: Sentido i
Indice  esperado del ! Ascendente
i indicador: :

Responsable del
! indicador: i Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion Ambiental (DPEF) |
: i El comportamiento de algunas variables de las Acciones Estratégicas (como se detallan en :
i Limitaciones del ' su respectiva ficha) responden a factores exdgenos, por lo que escapan del control total de
i indicador: '  la Direccion, por ello para el logro de la meta se implementaran mecanismos que nos ayuden :
: : al logro de la meta trazada. :

| Valorde | :
i | linea de base | Valor actual 5 Logros esperados :
{ Afio 207§ 2017 0 2019 0 2020 i 2021 | 2022 |
{ Valor i ND ND {0484 | 0857 i 073 i 0739 |
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Justificacion:

Responsable del

Limitaciones del

i Porcentaje de iniciativas regulatorias aprobadas que cumplen con el ciclo de gobernanza
1 OECD i

 Este indicador permite medir la mejora al marco regulatorio ambiental actualmente existente, ;
e introducir el sistema de evaluacion ex ante y ex post para los proyectos regulatorios y !
 regulaciones sujetas a modificaciones, de acuerdo a las recomendaciones realizadas a Ia !
* OCDE para Pertl.

Fuente: https://www.oecd.org/gov/reguIatory-policy/PoIi%CC%81tica-ReguIatoria-en-el-i
Peru%CC%81-aspectos-clave.pdf

SRy i o e

 La aprobacién de iniciativas regulatorias que cumplan con el ciclo de gobernanza regulatoria ;
+ esta sujeta principalmente a las siguientes limitaciones: :
- Falta de informacién que permita hacer un adecuado analisis de las diferentes alternativas !
disponibles. :
- Demora en el tiempo de respuesta por parte de las areas involucradas para realizar aportes
ylo comentarios a los proyectos normativos.

+ (Numero de iniciativas regulatorias aprobadas que cumplen con el ciclo de gobemanza
: OECD/Total de iniciativas regulatorias desarrolladas por el OEFA)*100

Porcentaje i esperado del
i indicador:

it

-=d
w

()

3

[~
[=%

[«

Valor actual Logros esperados
Poo2017 b 2009 0 2020 0 202§ 2022 |
i ND {500% | 620% | 980% | 1000% |
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i Responsable del

Limitaciones del

linea de base

+ El PLANEFA es el instrumento de gestion que permite determinar de modo objetivo el :
» cumplimiento de las funciones de fiscalizacion ambiental por parte de las EFA, por ello el :
1 porcentaje de cumplimiento de las metas trazadas por cada EFA en dicho instrumento :

i+ permite medir el avance en el desarrollo de estas.

i Direccion de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion Ambiental  (DPEF)
: Oficinas Desconcentradas (CODE)

El cumplimiento del PLANEFA por parte de las EFA responde a la autonomia funcional de
i estas

i El OEFA no cuenta con facultades sancionadoras en respuesta al incumplimiento de
: funciones por parte de las EFA.

i
It
1
|
1
'
'
'
|

i de la EFA :

(Ntmero de EFA supervisadas que cumplen con al menos el 50% de las metas y actividad
establecidas en el PLANEFA en el afio N-1/Total de EFA supervisadas en el afio N-1)*10

O

Porcentaje i esperado del
i indicador:

Valor actual Logros esperados
{2017 0 2019 0 200 0 2020 202 |
: ND i 450% i 500% i  550% i  56.0% |
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fiscalizacion ambiental

L
i Porcentaje de EFA capacitadas cuyos colaboradores/as mejoran sus conocimientos en

 antes de la capacitacion y si se lograron los objetivos propuestos segun lo impartido, lo cual ;
 se evaluara mediante una prueba de salida. Para ello se parte de un diagndstico que ayuda :
i a saber qué competencias sobre fiscalizacion ambiental necesitan fortalecer. :

Responsable del o o z
fidicaili Direccion de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion Ambiental (DPEF) :
iLimitaciones del Contar con la disponibilidad de los/as expositores internos (servidores/as del OEFA':
t indicador: designados/as por sus jefes/as) para llevar a cabo la capacitacion. :

(Nimero de EFA capacitadas y evaluadas cuyos/as colaboradores/as mejoran sus:
conocimientos en fiscalizacion ambiental en el afio N / Total de EFA capacitadas y evaluadas

e .

i en el afio N)*100
: Parametro de medicion: Porcentaje ' esperado del ! Ascendente :
;  indicador: [ ;

Iin\elaalc?; g:se Valor actual Logros esperados
iAo 20w f 27 i 2019 P 2020 0 20 202 |
ivaor | ND i ND | 500% | 550% | 600% | 650% |

........................................................................................................................

Ypaesupuesng
R

LOEFA-
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Porcentaje promedio de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables verificadas de las
unidades fiscalizables supervisadas

i supervisan por unidad fiscalizable de los administrados. Esta priorizacion considera las |
1 obligaciones vinculadas a aspectos criticos del proceso productivo que generen riesgo o :
1 dafo al ambiente y/o salud de las personas y los conflictos socioambientales. Es por ello :
i que es importante medir el nivel de cumplimiento de dichas obligaciones fiscalizables :
 priorizadas a fin de cautelar el medio ambiente.

Justificacion:

i i
1
il
'
1
'
'
'
'
]
'
1
'
'
I
'
'
]
'
'
'
'
'
'
]
'
i
'
'
'
'
'
]
|
]
i
'
'
)
'
'
'
'
]
]
]
]
'
'
1
'
'
'
'
'
'
'
]
'
'
'
'
1
]
'
'
1
1
I
I
Il
i
1
1
'
'
Il
1
1
1
I
i1
il
1
Il
i
'
'
'

: Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas (DSEM)

i Direccion de Supervision Ambiental en Actividades Productivas (DSAP)

+ Direccion de Supervision Ambiental en Infraestructuras y Servicios (DSIS)

i La Coordinacion de Sistematizacion, Estadisticas y Optimizacién de Procesos de la

Responsable del
+ indicador:

Limitaciones del Contingencias por eventos fortuitos que impidan la supervision como: rechazo de los

indicador: administrados, paros o huelgas, obstruccion de carreteras, entre otros. 5
P= 3 (Ai/Bi)/n*100%
vic1.n i
P = Porcentaje promedio de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables verificadas.
tAi = Namero de obligaciones fiscalizables verificadas cumplidas de las Unidades :
Método de calculo: + Fiscalizables en supervisiones regulares realizadas en el afio por coordinacion de

' supervision ambiental.
 Bi = Ntimero Total de obligaciones fiscalizables verificadas de las Unidades Fiscalizables en i
 supervisiones regulares realizadas en el afio por coordinacion de supervision ambiental. ;
n = Namero total de Unidades Fiscalizables correspondientes a supervisiones regulares en :

+ el afio
S VSentido ¢ TN :
i Parametro de medicién: ! Porcentaje i esperado del ! Ascendente :
et st s S dndicador: ] :
Fuente y bases de datos: Informe de Supervision
o T valorde |y ' eameeme | |
s ol s Valor actual Logros esperados
| Afio L2017 § 2017 f 209 | 2020 i 2020 P 202 |
{ Valor i ND ND i 550% | 600% | 700% i 75.0% |
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) B=3. 1

i Responsable del
rindicador:

Limitaciones del
indicador:

Método de calculo:

Fuente y bases de datos:

Porcentaje de evaluaciones ambientales preventivas y responsivas que sirven de insumo
técnico a las acciones de fiscalizacion ambiental ;

+ El indicador permitira identificar la inclusion de informacion especializada, continua y
 actualizada referente a la calidad ambiental generada por la DEAM en las posteriores ;
 acciones de fiscalizacion ambiental del OEFA y de las EFA. :

1 En relacion a las evaluaciones ambientales responsivas que determinan causalidad, la:

i principal limitacion consiste en que determinadas unidades fiscalizables por el OEFA (por su ;
1 antigliedad) solo cuentan con un Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA), el :
i mismo que no dispone de suficiente informacién de linea de base que permita diferenciar el :

grado de alteracion de la calidad ambiental causado directamente por la actividad o por otras

fuentes naturales.

Ademas, debido a la complejidad de los informes de evaluacién ambiental que determinan :
causalidad, estos tienen un mayor tiempo de elaboracién, ya que contienen estudios :

especializados que permiten determinar los factores que podrian estar alterando los
componentes ambientales, lo cual incide en los tiempos para su derivacion.

ciudadana y son programadas en comunidades cuyo ambito de desarrollo se encuentra en :
el &rea de influencia de proyectos fiscalizables por el OEFA, por lo que en algunos casos se
encuentra la limitacion del rechazo propio de la comunidad respecto al desarrollo de dichos ;
proyectos por temor a potenciales alteraciones de sus ecosistemas naturales, rechazando :
todo tipo de intervencion, incluso la del OEFA.

i Por ofro lado, las evaluaciones ambientales preventivas se realizan con participacion

Para efectos del célculo de la linea de base del 2018 se ha considerado solo la cantidad de :
i informes que podrian ser utilizados por las direcciones de supervision ambiental en base a
i nuestra data histérica. Respecto al nimero de informes de evaluacion ambiental que sirven
+ de insumo para las acciones de la DFAI, esto sera implementado posteriormente, puesto |

__ique no se cuenta con un g_ato histéricq.‘ _______________________ '

i (N° de informes técnicos de evaluaciones ambientales preventivas (EAT+VA) + N° de
+ informes técnicos de evaluaciones ambientales responsivas (EADC+ISI+IPASH) que sirven :
+ de insumo en las acciones de fiscalizacion ambiental del OEFA, de las EFA o del accionar
1 de otras entidades) / (Total de informes técnicos de evaluaciones ambientales preventivas :
i (EAT+VA) + total de informes técnicos de evaluaciones ambientales responsivas
! (EADC+ISI+IPASH) realizadas en las zonas priorizadas por el OEFA)*100

_____________________________________ iindicador: ]

- Informes de evaluaciones ambientales preventivas y responsivas elaborados por la
Direccion de Evaluacion Ambiental (DEAM)

- Informes de supervision elaborados por las Direcciones de Supervision Ambiental !
(Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas-DESEM, Direccion de
Supervision Ambiental en Actividades Productivas -DSAP y Direccion de Supervision

Ambiental en Infraestructura y Servicios-DSIS)

Porcentaje  esperado del Ascendente

- Solicitudes de opinion técnica por parte de las Direcciones de Supervision Ambiental y/o
la DFAI.

- Solicitudes de informacion por parte de las Direcciones de Supervision Ambiental y/o la
DFAI.



Logros esperados
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o Pl i T M T T
: Ficha técnica del indic:

Porcentaje de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision cumplidas por
el administrado i

i Mediante el presente indicador se monitoreara el cumplimiento de las medidas
+ administrativas surgidas de las acciones de supervision, lo cual podria contribuir con evitar ;

+ Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas (DSEM)
: Direccion de Supervision Ambiental en Actividades Productivas (DSAP)

Responsabla dal : Direccion de Supervision Ambiental en Infraestructuras y Servicios (DSIS)

lenion iLa Coordinacion de Sistematizacion, Estadisticas y Optimizacién de Procesos de la

A S i Direccion de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion Ambiental (CSEP-DPEF)¥ |
* Contingencias por eventos fortuitos que impidan la supervision, como rechazo de Ios;
administrados, paros o huelgas, obstruccion de carreteras, entre otros. !

£ tow i * Para el caso de las medidas administrativas en el marco del Sistema Nacional de :
Limitaciones del !

indlcador: i prescripcion  de dicha medida administrativa impuesta, que es de 4 afios.

El plazo de ejecucién sera considerado a partir de la tltima notificacion al administrado. i
El plazo de ejecucion sera considerado a partir de la notificacion al administrado. ;

! P=(5Xi)IN*100
| Xi = AIB

; i Xi= Proporcion de medidas administrativas cumplidas por los administrados respecto a la
i  cantidad de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision que se

i Método de calculo:  encuentren en plazo de ejecucion.

: i A =N° de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision, verificadas y

: i cumplidas dentro del plazo establecido desde el afio 2017

E 1 B = Total de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision desde el afio
: 1 2017 y que se encuentran en plazo de ejecucion.

: N =N° de coordinaciones de las direcciones de supervision ambiental.

T sentido T
Porcentaje : esperado del

Valor de
i linea de base




i Verificacion de las obligaciones ambientales priorizadas de forma efectiva en las unidades !
i fiscalizables i

o i Porcentaje de recomendacione i ervisio IaE
Nombre del indicador: ! o I s en informes de supervision que son confimadas por E

Mediante el presente indicador se busca la uniformizacion de criterios respecto a la!

i recomendacion de inicio de procesos administrativos sancionadores, lo cual optimiza los :

i Justificastbn: i procesos de supervision. Se entiende por informe confirmado aquellos informes de

Imdlcador: i La Coordinacion de Sistematizacion, Estadisticas y Optimizacion de Procesos de la

i supervision con recomendacion de inicio que hayan sido evaluados por DFAI y hayan
i generado una Resolucion Subdirectoral de inicio o una Resolucion Subdirectoral de No Inicio :
I ———— ipor motivo de subsanacion. ] !
:  Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas (DSEM) i
; : Direccion de Supervision Ambiental en Actividades Productivas (DSAP) i
: Respansetia i : Direccion de Supervision Ambiental en Infraestructuras y Servicios (DSIS) :
Limitaciones del Contingencias por eventos fortuitos que impidan la evaluacion de las recomendacionesi
i indicador: i emitidas en los informes de supervision. ;
| P=(SZi)IN*100 i
i1 Zi=M/B ;

i Zi = Proporcion de informes evaluados por la DFAI con Resolucion Subdirectoral de Inicio y
i Resolucion Subdirectoral de No Inicio por motivo de subsanacion, respecto al total de ;
i Informes de supervision con recomendacion de proceso administrativo sancionador ;
Método de calculo: i correspondientes a supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017. :
i M = N° de informes evaluados por la DFAI con Resolucion Subdirectoral de inicioy las ¢
i evaluaciones con Resolucién Subdirectoral de No Inicio por motivo de subsanacion :

i correspondientes a supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017.
i B = N° de informes de supervision con recomendacion de inicio que son evaluadas por la
i DFAI correspondientes a supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017.

N = N° de coordinaciones de las direcciones de supervision ambiental.

S PSentido :r ;
i Parametro de medicion: ! Porcentaje iesperado del ! Ascendente ;
B e i SRR AR oo oidndicador: :
Fuente y bases de datos: Resoluciones Subdirectorales del Procedimiento Administrativo Sancionador.
o T ovalorde |y oo b i A . |
| ! i de Basa Valor actual Logros esperados
| Afio Poo2017 2017 2009 f 2020 i 2024 | 202 |
—— e s e T T |
| Valor : ND | ND | 750% | 760% i 77.0% i  780% |
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! Limitaciones del
' indicador:

Parametro de medicion:

{ Fuente y bases de datos:
Valor de

E i linea de base
iAo 1 20m
valor | 15.0%

i Fiscalizacion de las posibles infracciones ambientales de forma efectiva en las unidades
i fiscalizables :

Il
L T e e e e

i Porcentaje de resoluciones que determinan la responsabilidad administrativa y que hayan i
i quedado consentidas en primera instancia i

]
00 G S S S L5 S A e e
1 [
'
1

=

i Mediante este indicador la Direccion de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos (DFAI
+evaluara el nivel de aprobacion de sus resoluciones que determinan la responsabilidad
1 administrativa por parte de los administrados.

+ quedado consentidas/Total resoluciones que determinan la responsabilidad administrativa
' emitidas en primera instancia)*100 ;

Sentido
Porcentaje ! esperado del ! Ascendente

e i S

..................

__________________
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i Mediante este indicador el Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) evalta las infracciones :

: resueltas en primera instancia que han sido apeladas por los administrados. La evaluacion :

i de dichas infracciones busca mejorar la calidad del analisis de las infracciones resueltas, :

i con el fin de alcanzar las metas establecidas.

Juntifgplon « El anélisis del indicador contempla aquellas infracciones cuya responsabilidad administrativa :

: se confirma. Cabe precisar que no se consideran ni los pronunciamientos sobre la multa y/o

: medida correctiva derivadas de la declaracion de responsabilidad, ni las infracciones que :

+ han sido declaradas nulas debido a que la instancia administrativa no ha finalizado en tales :
. LXemOS. ] |
Responsable del - e, . :
o : Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) '
indicador: : '
Limitaciones del T |
indicador: o S 3
Método de cilculo: Numero de infracciones confirmadas por el Tribunal de Fiscalizacion Ambiental/ Total de§
' i infracciones resueltas por el Tribunal de Fiscalizacion Ambiental)*100 i
"""""""""""""""" - S
Pardmetro de medicién: | Porcentaje i esperado del ! Ascendente 5
e e eeeeeaooooidndicador: ] :
Fuente y bases de datos: Reporte de fiscalizacion
| Valorde | . o |

nga:do hase Valor actual Logros esperados

Afio {2014 | 2014 | 2019 {2020 i 2020 | 202 |
Valor {8261 | 861 | 8451 | 8536 | 8622 | 8708 |
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i Responsable del

i indicador:

indicador:

Limitaciones del

Valor de
linea de base

Gestlon somoamblental oportuna con actores/as involucrados/as en actividades de:
: fiscalizacion ambiental !

i Mediante el presente indicador, se monitoreara el cumplimiento de las obligaciones :
+ ambientales que demanda la poblacion en los diferentes escenarios sociales donde ha

1 la mitigacion de conflictos socioambientales.
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: Inﬂuyen en el cumplimiento de los compromisos factores externos, como la!

 postergacion/cancelacion de las sesiones, medidas de fuerza (paros, tomas de carreteras, !
'lnstalacwnes de los administrados, enfrentamientos entre la poblacién y las fuerzas del'
» orden publico), y también factores internos en el cumplimiento de las metas establecidas ;
 para dar atencion a los compromisos asumidos.

(NUimero de compromisos socio ambientales cumplidos por el OEFA/Total de compromisos
1 socio ambientales asumidos por el OEFA)*100 ;
g . 'ééﬁifd&"""""g """""""""""""""""""
; Porcentaje i esperado del Ascendente :
: ! indicador: ! :

Valor actual Logros esperados
Poo207 0 2009 2020 221§ 202 |
{0 800% i 800% | 8.0% | 90.0% | 1000% |
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Responsable del
5 indicador:

| Limitaciones del

i indicador:

Cumplimiento Ind. AEI 3.2.1)*0.2+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.3.1)*0.15+ (Cumplimiento Ind. :
AEIl 3.4.1)*0.25+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.5.1)*0.1+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.6.1)*0.05+
(Cumplimiento Ind. AEI 3.6.2)*0.10+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.6.3)*0.05+ (Cumplimiento Ind. :
AEI 3.7.1)*0.1 :

1 Sentido : :
indice ' esperado del Ascendente

—_

Fuente y bases de datos:

Valor de

Hivsa il e Valor actual Logros esperados
| Afio o207 0 207 0 2019 § 2020 f 2020 | 202 |
! Valor i ND | ND {08332 | 08845 | 09306 | 09387 |
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indicador:

indicador:

Responsable del

Limitaciones del

| S

Valor de
linea de base

SR

Porcentaje de resoluciones finales emitidas en los distintos 6rganos jurisdiccionales y
administrativos con resultados favorables

i (Namero de resoluciones finales favorables en el afio N/ Total de resoluciones finales :

EIAEI

- i i e i o S

emitidas en el afio N)*100

! Sentido 5 I

Porcentaje i esperado del Ascendente ;
................................... iindicador: i ]
Cuadro de procesos de Procuraduria Pablica
Valor actual Logros esperados
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Herramientas tecnolégicas implementadas para el sistema de fiscalizacion ambiental en el
marco del gobiemo digital

Responsable del
+ indicador:

_____________________________________________________________________________________________________________________

: - Para el seguimiento del indicador se considera una relacion entre los procedimientos

i factibles de automatizacion y los procedimientos automatizados. :

i - Un procedimiento se considera automatizado cuando todas las actividades o tareas que
 requieren ser informatizadas han sido sistematizadas mediante la implementacién y uso de :
 un aplicativo informatico.

Liibaclancs de! i - Se consideran procedimientos factibles de automatizacion aquellos en los que, por su'

Tnidjoater: ion’gen, ejecucion y resultados, por lo menos una actividad o tarea que conforma el!
 procedimiento puede ser soportada por un sistema informético.
- SegUin la informacion obtenida hasta junio de 2018, se han identificado 112 procedimientos

‘de los procesos de apoyo Yy estratégicos factibles de automatizacion

i - Para efectos de la medicion, se considera el afio 2018 como afio base.

......................................................................................................................

i (Nimero de procedimientos estratégicos y de apoyo automatizados en el afio N/Total de
1 procesos estratégicos y de apoyo sujetos a automatizacion en el afio base)*100

Porcentaje esperado del Ascendente
' indicador: ! ;

Valor de
5 ! linea de base | Valor actual i Logros esperados :
i Afio {2017 2017 @ 2019 i 2020 i 2021 i 202 |
Valor { ND ND {0 830% §  900% | 1000% | 100.0% |

& OFICINA
2 PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

" OEFh-
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Rinsva B.9: Biaha4&mnt FAl o A2 aala
Anexo B-3: Ficha técnica del indica

i La Oficina de Administracion es el érgano de apoyo responsable de gestionar y administrar ;
i los recursos humanos, materiales y financieros del OEFA. Supervisa las acciones relativas !
1 a la recaudacion y control de las multas y demés ingresos financieros, asi como la cobranza

: 1 coactiva, conforme a la normativa vigente.
+ Justificacion:

iAsimismo, la Oficina de Administracion es el organo responsable de ejecutar el Plan de ;
+ Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan de Ecoeficiencia y el Programa de Actividades en
1 Gestion del Riesgo de Desastres de la Entidad, los cuales se articulan entre si contribuyendo
+ de esta forma a gestionar el desarrollo institucional. :
: Responsable del S T 5
{ indicador: | Oficina de Administracion (OAD) i
| Limitaciones del - i
iindicador: : Ninguno ;

: i (Tasa de cumplimiento de recaudacion por aporte por regulacion - APR)*0.12+ (Porcentaje |
; 1de procesos del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones-PAC convocadas i
; » oportunamente)*0.24+ (Porcentaje de cumplimiento de contrataciones de bienes y servicios !
i Método de calculo: 1sin proceso en un plazo menor o igual a 5 dias habiles)*0.24+ (Porcentaje de viéticos :
; » otorgados en un plazo menor o igual a 7 dias calendario)*0.12+ (Porcentaje de acciones en ;

i cumplimiento de recaudacion por cobranza coactiva)*0.08

! o TSentido !

i Parametro de medicion: ! indice iesperadodel ! Ascendente
O S 1111+ L+ S
Fuente y bases de datos: Reporte de la Oficina de Administracién
o Valorde | o 4 T |
i e Bass Valor actual Logros esperados
| Afio Poo207 4 207 i 2019 0 2020 i 202 | 2022 |
{vValor | ND | ND {00 i 100 i 100 | 100 |
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{ Nombre del indicador:

i El presente indicador servira para medir la efectividad de las acciones estratégicas de apoyo |
| y asesoramiento del OEFA en el marco de la Politica de Modernizacion de la Gestién Publica !

+ Justificacion:

! Responsable del
indicador:

i Limitaciones del
+indicador:

El indicador esta sujeto al cumplimiento de las metas propuestas por las areas de apoyo y
sesoramiento del OEFA.

o

(Porcentaje de certificaciones de crédito presupuestario atendidas en el dia)*0.2+!
(Porcentaje de tiempo optimizado! en la elaboracion de la Programacion Multianual de
nversiones)*0.2+ (Porcentaje de alertas reportadas en el seguimiento del POl y del:
presupuesto que generan acciones de respuesta para resolver los problemas !

; Método de calculo:

i Sentido '
indice  esperado del Ascendente !
T NUT—————— .. Y, N — :
i Reporte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, elaborado con: :
i - Sistema de Tramite Documentario y Memorando de respuesta a las certificacionesde !
crédito presupuestal ;
- Sistema de Tramite Documentario :
- Base de datos de OPP e informes de gestion mensuales de las &reas de la entidad :
- Informes de auditoria :
- Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) i

5 {  Valorde | ;
! | linea de base | Valor actual : Logros esperados !
| Afio o0 i 207 0 2010 2020 20 | 202 |
iValor  { ND | ND | 0%0 | 0960 | 0%0 | 090 |

1/'La optimizacion del tiempo en la elaboracion de la Programacion Multianual de Inversiones, esta referido a optimizar 14 dias
habiles del tiempo requerido por la norma (44 dias habiles). El célculo del indicador consiste en dividir el nimero de dias
optimizados entre los 14 dias.

Y PRESUPUESTO
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+ El fin de la administracion publica es la sociedad: brindarle servicios de calidad y una:
.  atencion acorde a sus necesidades. En ese contexto, a través de este indicador se puede ! :

que ofrece el OEFA o conoce de su labor en materia de evaluacion, supervision ylo }

 Justificacion: ' : obtener evidencia de la percepcion que tiene la sociedad civil que accedi6 a algun servicio !
i : fiscalizacion ambiental .

Responsable del
rindicador:

T —— : La imagen institucional del OEFA dependera adicionalmente de la valoracion y percepcion
Ein Neiiler  de la sociedad civil frente a la priorizacion y cumplimiento de actividades por parte de la
i ' ¢ institucion.

5 (Porcentaje de menciones positivas en medios tradicionales y redes)*0.40+ (Porcentaje de :
. ! ciudadanos/as y administrados satisfechos/as con la atencion recibida por el OEFA)*0. 40+ .

i (Tasa de crecimiento de las instituciones con las que el OEFA mantiene relaciones |
: mstutucnonales) 0.20

CoTTTe S "ééhifd'é """"" i
i Parametro de medicion: ! Indice iesperadodel ! Ascendente :
e oo idndicador: o
Fuente y bases de datos Reportes de la ORI
L Valorde | 4T e §
Tisoiidles bisiss Valor actual Logros esperados
! Afio {207 0 2001 1 2019 | 2020 {200 | 2022 |
| Valor POND ND {0708 i o2 i ome4 | orr2 |
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! Responsable del - g i
 indicador: | Unidad de Gestion de Recursos Humanos (URH) |
Limitaciones del Kinaans
' indicador: L :
. " . (Nimero colaboradores/as  satisfechos/as con relacion al clima laboral/Total de
; Mctoxie de calcalo: i colaboradores/as que laboran en el OEFA)*100 ;
rAsSESS——— [ VSentido 1T
i Parametro de medicién: ! Porcentaje iesperadodel | Ascendente :
: ' i indicador: ! :

| Valorde | : :
: | fineadabass | Valor actual i Logros esperados :
{ Afio {2006 | 2017 § 2019 i 2020 i 2021 | 2022 |
| Valor i 530% | 830% | 81.0% | 830% | 80% | 87.0% |
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i Responsable del

' indicador:

; Limitaciones
 indicador:

del

Valor de

' necesario fortalecer sus conocimientos. Ello permitira brindar este beneficio de manera méas
transversal en la institucion.

'
1

esperado del
indicador:
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! Limitaciones del

(Porcentaje de

H
tindicador:

R,
'
'
'
'
'
]
'
'
]
1
]
1
'
|
'

e o e
'
'
]
]
)
I
'
i
'
'
'
'
'
'
'
'
'

actividades que promueven la participacion igualitaria de las(os):

colaboradoras(es) del OEFA)*0.50+ (Porcentaje de actividades que promueven buenas

i Sentido

i Pardmetro de medicién: | Porcentaje i esperado del | Ascendente

! indicador:

Frmmmmmep
| SRR O] D

____________________________________________________________________
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- El indicador se plantea en el marco del proceso de Modemizacion del Estado, con un:
enfoque de gestion del cambio y con la finalidad de alcanzar mayores niveles de eficiencia ;
en la entidad, priorizando y optimizando el uso de los recursos piblicos para brindar una ;
mejor atencion a la ciudadania.

Justificacion:

1 - El indicador coadyuvara a la implementacion del Modelo de Gestion Documental en el

i OEFA a través de la interoperabilidad, el uso de herramientas informaticas, firmas digitales !

'y digitalizacion de documentos con valor legal. :

Responsable del | egeemimEm é
s Gerencia General (GEG)
La cantidad de entidades con las que el OEFA intercambia documentos ﬁrmadosf
: Limitaciones del  digitalmente esta condicionada a la cantidad de entidades del Estado que implementen la i
indicador: + interoperabilidad (intercambio de datos entre sistemas distintos), componente que forma !

i (Porcentaje de documentos externos tramitados digitalmente dentro de las 24 horas)*0.25
 +(Porcentaje de documentos internos tramitados digitalmente)*0.25 -(Tasa de variacion de :
» metros lineales de documentos custodiados)*0.25 +(Porcentaje de entidades con las que se ;

S : intercambia documentos firmados digitalmente)*0.25 s
- ' Sentido ]
' Parametro de medicion: ! indice ' esperado del : Ascendente i
e oo _Aindicador: i i
i Fuente y bases de datos: | Reporte de Gerencia General ;
T Nalorde | T §
5 ! linea de base | Valor actual ! Logros esperados
! Afio Poa07 L 200 0 2009 f 0 2020 0 202 202
iVaor { ND | ND i 053 | o748 | 097 i 1000 |
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i Responsable del

i indicador:

indicador:

Limitaciones del

Valor de
linea de base

Lccccaad

+ La medicion ayudara a medir el avance en la implementacion de controles y la reduccion de :
tlos riesgos de desastres a los que se exponen los/as colaboradores/as del OEFA.:
+ Indirectamente, ayudara a medir la eficacia de los controles implementados, ya que de no ;
¢ ser efectivos no podria considerarse un riesgo como controlado. ;

| Oficina de Administracion (OAD) :

: La identificacion de riesgos de desastres en la institucion se culminara en el afio 2019, por
i lo que el indicador sera medido a partir del periodo 2020.
i Dado que atin no se han identificado los riesgos, no es posible conocer sus caracteristicas,
1y por lo tanto las medidas de control que deban utilizarse.
i La transferencia de funciones al OEFA representa nuevas fuentes de riesgos, los cuales

i deberan ser considerados para su reduccion conforme se asuman las nuevas funciones.

i (Nimero riesgos de desastres reducidos en el afio N)/(Total de riesgos de desastres
i identificados en el OEFA)*100

Porcentaje i esperado del
 indicador:

Valor actual Logros esperados
{207 f 2009 f 2020 0 2020 | 202 |
: ND L 5% Looo18% 0 20% i 25%
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iPorcentaje de actividades del programa de gestion de riesgo de desastres del OEFAE
! implementadas :

! ! (SINAGERD), est4 orientado fortalecer la gestion interna del riesgo de desastres relacionada ;
! Justificacion: i ala prevencion, la reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de desastres
: i en la entidad; garantizando con ello el cumplimiento de las funciones esenciales del OEFA !
;  ante la ocurrencia de eventos no deseados. ;

éResponsabIe del ; g g
! ndlador: 3 Oficina de Administracion (OAD) i
§Limitaciones del Ninauno

iindicador: 5 9

i (Nimero de actividades del programa de gestion de riesgo de desastres implementadas)/

Mtoste detipulo: i (Total de actividades del programa de gestion de riesgo de desastres)*100
S
+ Parametro de medicion: Porcentaje  esperado del | Ascendente ;

valaree Logros esperad
: i linea de base : L :
| Afio Poo2017 2017 0 2019 f 2020 i 2021 2022
valor | ND ND 0 1000% §  1000% | 1000% | 100.0% |
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Servieio deflnformacion'y
Atencion al Ciudadano - SAC:
consultas@oefa.gob.pe:
Central: 204-9900
Atencion al'Ciudadano;
204-9278"

204-9279

204-9975

Avenida Faustino Sanchez
Carrion N° 603, 607\( 615-
Jesus Maria -

wwW.‘qéfa.gbb.pé









