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l. Nuestra institucion

1.1  Lineamientos estratégicos

Vision del Sector Ambiental

Un pais moderno que aproveche sosteniblemente sus recursos naturales y que se
preocupe por conservar el ambiente conciliando el desarrollo econdmico con la
sostenibilidad ambiental en beneficio de sus ciudadanos.

Mision Institucional

Impulsar y promover el cumplimiento de las obligaciones ambientales en los agentes
econémicos y la mejora del Sistema Nacional de Gestion Ambiental, de manera
articulada, efectiva y transparente, contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais.

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar el cumplimiento de las obligaciones ambientales de los
administrados.
2. Modernizar la Gestion institucional del OEFA

1.2  Organizacién

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es un organismo publico
técnico especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente, encargado de la fiscalizacion
ambiental y de asegurar el adecuado equilibrio entre la inversion privada en actividades
economicas y la proteccién ambiental. El OEFA es, ademas, el ente Rector del Sistema
Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA).

El OEFA se cred en el afio 2008 mediante Decreto Legislativo N° 1013, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del

Ambiental - SINEFA, se otorga al OEFA la calidad de ente rector del citado sistema, el
cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones ambientales
fiscalizables por parte de todas las personas naturales o juridicas; asi como supervisar
y garantizar que las funciones de evaluacion, supervision, fiscalizacién, control y sancion
en materia ambiental —a cargo de las diversas entidades del Estado— se realicen de

-“:Ti}"}l’:";ﬁ‘j;?;‘\ ; ! " ¥ - ¥
N <. forma independiente, imparcial, agil y eficiente.

ey A

N ‘3':\;."/{."E| 15 de diciembre de 2009, se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
.~ del OEFA, estableciéndose un organigrama sobre la base de las funciones generales
establecidas en la Ley N° 29325.
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La estructura organica del OEFA prevista en el Reglamento de Organizacién y
Funciones antes sefialado, presentaba limitaciones de orden administrativo y funcional,
toda vez que no se habria advertido la dimension de las funciones transferidas por las
Autoridades Sectoriales y las nuevas funciones aprobadas con dispositivos legales
emitidos con posterioridad al citado Reglamento.

Con Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM, se aprobé el nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones del OEFA, a partir del cual se establece una nueva estructura
organizacional acorde a los actuales niveles de exigencia y modernizacion que requiere
el Estado, con la finalidad de optimizar los servicios que presta en el ambito de su

competencia.
Grafico 1
Estructura Organica del OEFA
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Valores

Los valores institucionales constituyen la base de la cultura organizacional y son
elementos esenciales en los que se enmarca la gestion del OEF A. Los principales
valores que se promueven en el OEFA son:

Responsabilidad Excelencia Transparencia Orientacidn a las personas

Responsabilidad
Los servidores del OEFA proponen nuevas ideas para hacer su trabajo cada vez
mejor y buscan eficiencia y rapidez en cada una de las actividades que realizan.

Excelencia
Los servidores del OEFA cumplen y superan los objetivos cuidando los recursos;
y, aprenden de los errores y logran cosas magnificas.

Transparencia

Los servidores del OEFA actuan con integridad y transparencia en todo
momento; se comunican oportunamente y afrontan conflictos con respeto; v,
promueven una comunicacion clara y honesta.

Orientacion a las personas

Los servidores del OEFA son respetuosos, solidarios, empaticos y se interesan
genuinamente por las personas y su desarrollo; dan reconocimiento y generan
momentos felices para las personas; y, promueven un mejor nivel de vida desde
su rol a través del ejemplo.

Funciones

El ejercicio de la fiscalizacion ambiental comprende las funciones de evaluacion,
supervision, fiscalizacion y sancion, destinadas a asegurar el cumplimiento de las

b)

-¢fo1¢ﬂ\obllga010nes ambientales fiscalizables establecidas en la legislacién ambiental, asi

o
- % omo de los compromisos derivados de los instrumentos de gestion ambiental y de los

W Us

10 _mandatos o disposiciones emitidos por el OEFA.

Funcién evaluadora
Comprende las acciones de vigilancia, monitoreo y otras similares que realiza
el OEFA para asegurar el cumplimiento de las normas ambientales.

Funcion supervisora directa

Comprende la facultad de realizar acciones de seguimiento y verificacion con
el propodsito de asegurar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la
regulacion ambiental por parte de los administrados. Adicionalmente,
comprende la facultad de dictar medidas preventivas.

La funcion supervisora tiene como objetivo adicional promover la subsanacion
voluntaria de los presuntos incumplimientos de las obligaciones ambientales

siampre v cuando no se haya iniciado 2! procedimiento "”""‘“T:s;iEEfVQ

1, auv =i -
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sancionador, se trate de una infraccion subsanable y la accion u omisién no
haya generado riesgo, dafios al ambiente o a la salud. En estos casos, el OEFA
puede disponer el archivo de la investigacion correspondiente.

Funcion fiscalizadora y sancionadora: comprende la facultad de investigar
la comisién de posibles infracciones administrativas sancionables y la de
imponer sanciones por el incumplimiento de obligaciones y compromisos
derivados de los instrumentos de gestion ambiental, de las normas
ambientales, compromisos ambientales de contratos de concesiéon y de los
mandatos o disposiciones emitidos por el OEFA. Adicionalmente, comprende
la facultad de dictar medidas cautelares y correctivas.

El OEFA, en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (SINEFA), ejerce las siguientes funciones:

a)

b)

2.1

Funcion normativa: comprende la facultad de dictar, en el ambito y en materia
de sus competencias, las normas que regulen el ejercicio de la fiscalizacion
ambiental en el marco del SINEFA, y otras de caracter general referidas a la
verificacion del cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables de
los administrados a su cargo; asi como aquellas necesarias para el gjercicio de
la funcion de supervision de entidades de fiscalizaciéon ambiental, las que son
de obligatorio cumplimiento para dichas entidades en los tres niveles de
gobierno.

En ejercicio de la funcion normativa, el OEFA es competente, entre otros, para
tipificar infracciones administrativas y aprobar la escala de sanciones
correspondientes, asi como los criterios de graduacion de estas y los alcances
de las medidas preventivas, cautelares y correctivas a ser emitidas por las
instancias competentes respectivas.

Funcion supervisora de Entidades de Fiscalizacion Ambiental (EFA),
nacional, regional o local: comprende la facultad de realizar acciones de
seguimiento y verificacion del desempefio de las funciones de fiscalizacion
ambiental a cargo de entidades de ambito nacional, regional o local (provincial
o distrital).

El OEFA, en ejercicio de su funcién supervisora, puede establecer
procedimientos para la entrega de reportes, informes técnicos y cualquier
informacién relativa al cumplimiento de las funciones a cargo de las EFA.

El incumplimiento de las funciones antes indicadas acarrea responsabilidad

funcional, lo cual es comunicado al érgano competente del Sistema Nacional
de Control.

Transferencias

WENTGT  En mas de ocho afios el OEFA ha asumidos compromisos con las transferencias de
,%;_\ competencias otorgadas mediante disposiciones legales.

(6))



Grafico 2

OEFA Memoria Institucional 2017

= Funciones transferidas hasta el 2017 por las Autoridades Sectoriales
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Grafico 3
Funciones que se han proyectado transferir en el 2018
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I Nuestra estrategia

3.1 Fiscalizacién ambiental integral estratégica

El ejercicio de la funcién de fiscalizacion ambiental durante el 2017 se planificé con un
enfoque territorial, considerando que nuestra labor debe ser:

e Integral: Debe incluir no solo la labor del OEFA, sino también articular el trabajo
de las EFA competentes en los espacios priorizados.

e Estratégica: Orientando los esfuerzos a resolver problemas ambientales con
eficiencia y efectividad.

%, YO ; - 2 5% 2 s i g -
":._OEF«,\-.,'Asnmsmo, las acciones de evaluacion, supervision, fiscalizacion y seguimientoc a EFA
s priorizaron 2n atencion a los espacios con conflictos socio ambientales, asi como Iz

-
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proteccion del medio ambiente, considerando el grado de vulnerabilidad de los
componentes ambientales.

Grafico 4
Criterios de Priorizacion
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3.2  Espacios priorizados

La fiscalizaciébn ambiental se aborda a través de la articulacion interinstitucional, con una
intervencion integral y coordinada de las direcciones de linea del OEFA, la participaciéon
de las Oficinas Desconcentradas y la intervencién de las EFA.

En el 2017, la gestion socioambiental del OEFA contribuyé a determinar la priorizacion
de las acciones de evaluacion y supervisiéon ambiental a partir de 30 espacios de didlogo
a nivel nacional. Los criterios que se identificaron para estas acciones estuvieron
referidos a la real o potencial afectacion a la salud publica, a los componentes
ambientales; y, a escenarios sociales en los que el contexto social, econémico y politico
puede ser materia del surgimiento de un conflicto social y/o escalamiento de aquellos
que vienen siendo gestionados por las diversas instituciones del Estado.

Grafico 5
Espacios de dialogo con participacion del OEFA, 2017
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Adicionalmente, segun las caracteristicas de la actividad o institucion, se determinan
criterios de priorizacion adicionales para el analisis de riesgo. Los resultados de la
ponderacion de cada criterio repercuten en la elecciéon de nuestras actividades de
evaluacion y supervision.

Grafico 6
Criterios de priorizacion para el analisis de riesgo
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Cada criterio de priorizacion esta desarrollado en el PLANEFA 2017, al que se puede
acceder a través del siguiente link: http://www.oefa.gob.pe/?wpfb dI=21443

V. Principales actividades - Logros 2017

4.1 Evaluacion Ambiental

La funcion evaluadora implica la ejecucion de evaluaciones ambientales a través de las
acciones de monitoreo, vigilancia y otras similares que buscan generar un diagnostico
sobre el estado de la calidad de diversos componentes ambientales (agua, suelo, aire,
flora, fauna, entre otros), respecto del ambito de determinada actividad econémica que
se encuentra bajo la competencia del OEFA, a fin de asegurar el cumplimiento de las
nm\ normas amblentales A3|m|smo en el marco de la evaluacion amblental se realiza la

pudiendo ademas contribuir a las acciones que desarrollan diversas entidades en
materia ambiental en el marco de sus competencias.

Segun su finalidad, en el aflo 2017 se realizaron tres (3) grandes tipos de evaluaciones
ambientales: preventivas, responsivas y de vigilancia, conforme se detalla a
continuacion:

Preventiva: Ex ante de la ocurrencia de impactos ambientales

En la categoria preventiva se encuentran las evaluaciones ambientales tempranas,
segun se detalla a continuacion:

(&)
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e Evaluaciones Ambientales Tempranas (EAT)

Es un tipo de evaluacion ambiental realizada en el area de influencia de actividades
fiscalizables bajo competencia del OEFA, previa al inicio de operaciones que determina
el estado de la calidad ambiental sobre la informacion generada en la linea de base de
los instrumentos de gestion ambiental e identifica posibles fuentes contaminantes
(naturales y/o antrépicas) antes del inicio de las operaciones extractivas, para
posteriormente realizar la vigilancia ambiental de los componentes evaluados, una vez
que los administrados inicien la operacion de los proyectos que fueron materia de la
EAT.

Las EAT se ejecutan a través de las acciones de monitoreo y, de ser el caso, en estudios
técnicos especializados y se realizan de manera estacional (época de estiaje —o seca—
y época de avenida —o humeda-).

Grafico 7
Esquema de la Evaluacién Ambiental Temprana
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En el afo 2017 se ejecutaron 12 evaluaciones ambientales tempranas en los sectores

,h\de mineria y energia (electricidad e hidrocarburos).

Cuadro 1
Evaluaciones Ambientales Tempranas - 2017
Departamento Cangi?rd oE Sectores Fecha de presentacion de resultados
. X 18 al 20 de octubre de 2017
Cajamarca 3 Blinetia 1 al 3 de marzo de 2017
Huanuco 1 Electricidad Abril de 2018
I Ucayali i! Hidrocarburos Abril de 2018
GRS
A ) ‘\ Cusco 1 Mineria 2018
iq @\
{w ARAMIREZ @ - L
19 Cusco - Apurimac 1 Mineria 5 al 8 de marzo de 2018
Puno 2 Mineria 19 al 21 de febrero de 2018
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Ayacucho 1 Mineria 18 al 20 de marzo de 2018

Arequipa 1 Mineria 13 al 16 de marzo de 2018

Moquegua 1 Mineria 5 al 7 de marzo de 2018
Total 12

El OEFA promueve la participacion ciudadana informada y responsable a través de
mecanismos que facilitan su ejercicio, considerando el enfoque de género y la
interculturalidad como ejes importantes de la participacion.

En las EAT realizadas durante el afio 2017 han participado mas de 2,000 representantes
entre ciudadanos, personal de otras instituciones del Estado y personal de las empresas
fiscalizadas por el OEFA, con quienes se construyé consensuadamente el plan de
trabajo que sirvidé para la ejecucion de la EAT, visitandolos en sus mismos
emplazamientos y hablandoles de la manera mas clara y didactica posible, haciendo
uso de las lenguas locales, todo ello en el marco de los establecido por el Reglamento
de Participacién Ciudadana en las acciones de monitoreo ambiental a cargo del OEFA,
aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 032-2014-OEFA/CD y su
modificatoria aprobada por Resolucion de Consejo Directivo N° 002-2016-OEFA/CD.

Grafico 8
Participacion ciudadana en las Evaluaciones Ambientales Tempranas - 2017
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4.1.2  Responsiva: Ex post la ocurrencia de impactos ambientales

<)

%En la categoria responsiva se encuentran las evaluaciones ambientales que determinan

- “causalidad, la identificacion de pasivos ambientales del subsector hidrocarburos y la

EWTO o/ st e 24 ; . : ;
o/Identificacién de sitios impactados por actividades de hidrocarburos ubicados en las

4
DN

E" cuencas de los rios Pastaza, Corrientes, Tigre v Marafién, segln se detalla a
continuacion:
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e Evaluaciones ambientales que determinan causalidad

Se ejecuta a través de las acciones de monitoreo y estudios técnicos especializados
para determinar posibles fuentes de alteracion de los diversos componentes
ambientales, a través de un diagnostico ambiental integral del estado de la calidad de
los componentes ambientales en areas donde se desarrollaron o desarrollan actividades
economicas fiscalizables de competencia del OEFA ya sea que se encuentren en etapa
de operacion, cierre o abandono.

En el afio 2017 se realizaron 22 evaluaciones ambientales que determinan causalidad
en todos los sectores bajo la competencia del OEFA.

Grafico 9
Evolucién de la cantidad de Evaluaciones Ambientales (EA) en
operacion, abandono y cierre, 2015-2017
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e Identificacion de Pasivos Ambientales del Subsector Hidrocarburos

La funcién de identificacién de pasivos ambientales del subsector hidrocarburos tiene
por objeto determinar la extension de las areas afectadas, las caracteristicas fisicas,
quimicas, biolégicas o toxicolégicas de los contaminantes presentes en una
determinada area, asi como su nivel de riesgo (alto, medio, bajo), con la finalidad de
contribuir con la actualizacién del inventario de Pasivos Ambientales del Subsector
Hidrocarburos a cargo del Ministerio de Energia y Minas.

Grafico 10
Identificacion de Pasivos Ambientales del Subsector Hidrocarburos - 2017
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o |dentificacion de Sitios impactados por actividades de hidrocarburos ubicados en
las cuencas de los rios Pastaza, Corrientes, Tigre y Maranoén.

La Ley N° 30321 crea un fondo de contingencia para la remediacion ambiental de sitios
impactados por actividades de hidrocarburos ubicados en las cuencas de los rios
Pastaza, Corrientes, Tigre y Marafon, en el departamento de Loreto.

El OEFA tiene a su cargo la identificacion de sitios impactados, asi como la estimacion
del nivel de riesgo a la salud y al ambiente de dichos sitios. Los informes elaborados por
la Entidad son remitidos a la Junta de Administracion del Fondo de Contingencia para
la determinacién de la priorizaciéon y remediacion de los sitios impactados.

El 1 de noviembre de 2017 el OEFA aprob¢ la Directiva para la identificacion de sitios
impactados y la metodologia para la estimacion del nivel de riesgo a la salud y al
ambiente.

Asimismo, en atencion a denuncias ambientales sobre presuntos sitios impactados por
actividades de hidrocarburos, se realizaron visitas de reconocimientos a 70 posibles
sitios impactados en las cuencas de los rios Tigre, Corrientes y Marafon.

Grafico 11

Visitas de reconocimiento a posibles sitios impactados - 2017
35
30
25
20
15
10

i
B

i o]

|
g 4l

Cuenca Corrientes Cuenca Tigre Cuenca Marafion

@413 Vigilancia Ambiental

Consiste en la generacion de informacion de la calidad ambiental para analizar de
manera periédica, sistematica y acorde con las innovaciones tecnoldgicas, el
comportamiento del componente ambiental evaluado en una determinada area de
estudio.

\ENTG »..La vigilancia ambiental se realiza a partir de la informacion generada en las evaluaciones
.. ‘ambientales tempranas o en las evaluaciones ambientales que determinen causalidad.
Sin embargo, también puede realizarse a partir de otro tipo de evaluacion que involucre

&

‘al area de estudio.
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e LaOroya

En el afio 2017 se implementd la evaluacién ambiental continua —permanente y en
tiempo real’- en la ciudad de La Oroya, en el distrito de Yauli, provincia de Yauli,
departamento de Junin, a través de una estacién automatica fija ubicada en el area de
influencia del complejo metaltrgico de La Oroya (CMLO), en una zona estratégica y
representativa consensuada con la Municipalidad Provincial de Yauli y formalizada a
través de un convenio interinstitucional con el OEFA.

Dicha actividad consiste en la vigilancia de la calidad ambiental del aire (diéxido de
azufre —SO2—y material particulado menor a 10 micras —PM1o—) y en el registro
de las condiciones meteorolégicas (velocidad y direccion del viento, precipitacién,
presion atmosférica y temperatura ambiental), todo ello reportado en tiempo real, las 24
horas y los 365 dias del ano, a las oficinas del OEFA a través de un sistema de
comunicacion satelital implementado por la institucién.

Grafico 12
Comportamiento histérico (2017) de las concentraciones diarias de Dioxido de azufre
(S02), 2017
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¢ Oleoducto Norperuano

Durante el 2017 se implementd una red de vigilancia ambiental de la calidad del agua
en el tramo | del oleoducto norperuano (ONP), en razén de los derrames sucedidos entre
Gitons, eI 2015y 2016.

' Si bien la svaluacion ambiental continua dz Ia calidad dzl aire en La Oroya se inicid 2n dician
recién en el afo 2017 en que se modernizd Iz transmision de [a informacidn 2n tiempo real para un

ambianial mas efectiva.
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- Dicha red de muestreo se construyé con la participacion de las comunidades indigenas
que habitan en zonas adyacentes al tramo | del ONP y se ejecuté con una regularidad
mensual, evaluandose parametros asociados a hidrocarburos —TPH (C5-C40)- en los

. cuerpos de agua tributarios al rio Maraidn que atraviesan las zonas de derrame,
corroborandose que el crudo derramado fue contenido y que el mismo no llegé al
referido rio ni a sus tributarios.

Grafico 13
Red de vigilancia ambiental de la calidad del agua en el tramo | del oleoducto norperuano (ONP)
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Resultados de marzo a noviembre de 2017:

El parametro TPH (Hidrocarburos Totales de Petrdéleo) cumplid referencialmente con la Categoria 4 del ECA-
Agua en todos los puntos de vigilancia ambiental

4.2  Supervisibn Ambiental Directa
421 Mejoras al proceso de supervision
Durante el afio 2017 se promovio la eficiencia en la gestion del proceso de supervision,

optimizando los plazos y reduciendo etapas que no agregaban valor.

El analisis del proceso determiné que cada acta de supervision requeria la emision de
hasta tres (3) informes: informe preliminar de supervision directa, informe de supervision
& . directa e informe técnico acusatorio.

A

Grafico 14
Estructura anterior: cinco (5) etapas
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Realizado dicho diagnéstico, se determind optimizar el proceso, y mediante Resoluciéon
de Consejo Directivo N° 005-2017-OEFA/CD, se aprobd el nuevo Reglamento de
Supervisién, eliminando aquellos informes que no agregaban valor al proceso y
generaban exceso de carga administrativa hacia la institucion y los administrados.

Grafico 15
Estructura actual: tres (3) etapas
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Por otro lado, el Reglamento de Supervisién incluye una Metodologia para estimar el
nivel de riesgo que genera el incumplimiento de obligaciones ambientales. La
metodologia esta basada en criterios objetivos que contribuyen a brindar mayor
predictibilidad en la actuacion del OEFA. La férmula de aplicacién de los criterios esta
a disposicién del publico en general en la pagina web institucional.

Con el uso de la metodologia se califican los incumplimientos en leves y trascendentes,
lo que determinara si corresponde iniciar un procedimiento sancionador, tomando en
cuenta que los hechos u omisiones detectados en la supervision que contravienen la
normativa ambiental tienen diferente grado de lesividad y que no resulta proporcional —
en caso el impacto no sea significativo y se corrija la conducta— atribuir una sancién
administrativa, de acuerdo con el Principio de Razonabilidad.

@pcmmoh De esta manera se promueve la subsanacion de incumplimientos, considerando que
£\ con el Reglamento de Supervision aprobado los incumplimientos calificados como leves
E gue sean subsanados seran archivados por el OEFA.

":Ik ..\"‘ D"

¢ Disminucion de pasivos y control de plazos

A inicios de setiembre 2016 se contaba con 11,1852 informes pendientes de elaboracion
correspondientes a supervisiones realizadas desde el 2011 hasta agosto de 2016.

El informe de transferencia de la gestion anterior sefiala que al 31 de agosto de 2016 se tenian 10 informes de supervision en tramite y 1,236

informes legales en tramite correspondientes a las supervisiones que se realizaron hasta el 2015 Es decir, a esa fecha se tenian 1,246 informes

pendientes correspondientes a las supervisiones que se realizaron hasta el 2015.

S Adicional a ello se deben contabilizar los informes pendientes que generaron las supervisiones raalizadas desde enero hasta agosto del 2015.
El informe de transferencia mancionado sefala que en ese periodo se realizaron 3,313 supervisionas, y considerando que existian tres (03)
tipos de informes (informe praliminar de supearvision diracta, informe de supsrvision dirscta 2 informs t&cnico acusatorio), se tiens 9,839 informes

oandisntas correspondientas 2 i2s sunarvisionas qus se raalizaron desde enero hasta agosto 2313, Sumando ambas cantidadss, 52 tsnian
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Se implementé un seguimiento mensual de control de metas de cierre de informes de
supervision, a fin de asegurar la culminaciéon de cada proceso iniciado segun lo
planificado.

La evolucion de los informes pendientes se observa en el grafico siguiente:

Grafico 16
Evolucion de los informes no concluidos correspondientes a las supervisiones de aios
anteriores al 2017

12,000
10,000 :
8,000
6,000 ' :

4,000

~

2,000 LA EEE A - 49(0.4%)
0 b L
setiembre 2016 enero 2017 diciembre 2017

El periodo promedio de cierre de un informe de supervision pendiente es de 274 dias
habiles (desde la fecha fin de la etapa de ejecucién hasta la elaboracion del informe
final).

4.2.2  Supervisiones 2017

Hasta el afio 2016, la meta comprometida en el PLANEFA y demas planes operativos
implicaba un numero de acciones de supervision, siendo el producto de las mismas el
Acta — y no la supervision concluida-, lo cual generaba una distorsién, en tanto que, si
blen la meta podia ser alcanzada, se mantenia una excesiva carga de supervisiones
(ppndlentes perdiéndose el caracter oportuno que exige la intervencion de la autoridad

10"

Para que sea efectiva.

A partir del afo 2017 la meta comprometida es el nimero de informes finales de
supervision, a fin de controlar todo el proceso de supervision, desde la planificacion
hasta su conclusion.

Durante el ejercicio 2017 se llevaron a cabo 1,899 supervisiones, de las cuales se
5'7:\gbtuvieron 1,464 informes concluidos, tal como se muestra a continuacion.

~1
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Grafico 17
_Acciones de supervision ambiental, 2017
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Total de Informes concluidos: 1,464

El periodo promedio de cierre de un informe de supervision es de 57* dias habiles
(desde la elaboracion del plan de supervision hasta el informe final), por lo que al cierre
del 2017 se encuentran pendientes solo 206° informes de supervision, lo cuales
estan distribuidos de la siguiente forma.:

Cuadro 2
Distribucion de los informes de supervision pendientes, 2017
Coordinacion Informes de supervision 2017 pendientes
Mineria 83
Hidrocarburos 42
Pesqueria 35
Electricidad 46
Industria 0
Total 206

De acuerdo con las conclusiones de las supervisiones realizadas en el afio 2017, el 53%
recomienda el inicio de un Procedimiento Administrativo Sancionador, al haberse

0

‘_% 5‘;;"6»%- IENTO & }i encontrado posibles incumplimientos en la etapa de supervision. El 47% recomienda el
2 Y PRESUPHESTO &5 . 3
sy &/ archivo de los casos supervisados.
%. T
- Grafico 18

Conclusiones de los informes correspondientes a las acciones de supervisiones - 2017

* Informacion al 31.12.2017.
3 3 4T

B InBnrmnsrihe ai 34 4 7
> Informacion al 31.12.2317.
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Cabe destacar que el 39% de los informes de supervision (268), se archivaron al
haberse subsanado los incumplimientos calificados como leves.

Grafico 19
Incumplimientos calificados como leves y subsanados
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La forma de conclusion de las supervisiones por sector supervisado es variable. La
mayor cantidad de incumplimientos se encontraron en el sector Industria, en el que el
291 informes (37%) recomendaron el inicio de un Procedimiento Administrativo
Sancionador. Por otro lado, las actividades econémicas con mayor grado de
cumplimiento son el control y vigilancia de Organismos Vivos Modificados 9 informes
(100% archivados) y el sector Pesca 173 informes (25% archivados).

Grafico 20
Resultado de las Supervisiones, 2017
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Las supervisiones 2017 por departamento se aprecian en el grafico siguiente:

Grafico 21
Acciones de supervision Ambiental por departamento, 2017
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4.2.3  Supervisiones en espacios priorizados

Desde el 16 de setiembre de 2016, el OEFA ha venido implementando un nuevo
enfoque de fiscalizacion ambiental que comprende la priorizacidn de unidades
fiscalizables y el desarrollo de supervision de aspectos criticos en el proceso productivo,
en un contexto de atencion oportuna de conflictos socioambientales.

En ese sentido, en el afio 2017 se realizaron el 22% (416) de supervisiones en las zonas
de conflictos socio ambientales que se encuentran los espacios de dialogos priorizados.

Grafico 22
Supervisiones en espacios priorizados - 2017

Lomo(mfm |
/1 |

PASCO (28)

|

X b
&b
118 128

JUNIN (61)

I 6 14 15

T APURIMAC(S).

L2 — _ )] @ o ‘)ﬂ”*
2

) /
142 @) - —
¥

AYACUCHO (29)
]

PUNO (8)

S B MOQUEGUA (50)

20



OEFA Memoria Institucional 2017

4.2.4  Medidas administrativas en el marco de la supervision

Como consecuencia de los incumplimientos detectados, es posible que se identifique
un alto riesgo de afectacion a la salud y al ambiente. Ante ello, el OEFA ordena a las
empresas supervisadas la adopcién de medidas administrativas —en el marco del
ejercicio de la funcion de supervision— para eliminar dicho riesgo, tales como la
paralizacion de la operacion de componentes, el cese de descargas, etc.

En el afio 2017, el OEFA ha emitido 33 Resoluciones Directorales que contienen 81
Medidas Administrativas®. La distribucién mensual de la imposicién de medidas se
muestra a continuacion:
Grafico 23
Evolucion de la cantidad de medidas administrativas dictadas - 2017
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La distribucion de las medidas administrativas segun sector es la siguiente: 70 en
Mineria (86%), 9 en Industria (11%) y 2 en Pesqueria (3%).

Grafico 24
Distribucion de las medidas administrativas dictadas por rubro - 2017
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El grado de cumplimiento de la medida administrativa se mide en funcién al estado de
su cumplimiento o incumplimiento, el cual es verificado por la entidad de fiscalizacion.

;};pe las 81 medidas dictadas en el 2017, se ha verificado el cumplimiento en 13 de ellas,
, I9\que representa un 16%.
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4.2.5. Buenas practicas

Es importante destacar que durante el afio 2017 el OEFA presentd la practica
“Intervencion estratégica de la Fiscalizacion Ambiental a través de la imposicion
oportuna y eficaz de Medidas Administrativas” al certamen Buenas Practicas en Gestion
Publica organizado por la asociacion civil Ciudadanos al Dia, la cual obtuvo el
reconocimiento de Buena Practica en Gestion Publica 2017 en las categorias “Gestion
Ambiental Efectiva” y “Fiscalizacion y Cumplimiento de la Ley”.

Grafico 25
Buenas practicas

4

BUENA PRACTICAEN GESTION BUENA PRACTICA EN GESTION
PUBLICA2017 PUBLICA 2017

B Toerics e P 0 b B Fatain

Hean (=12

4.3 Fiscalizacion y Aplicacién de Incentivos

La funcidn fiscalizadora comprende la facultad de investigar la comision de posibles
infracciones administrativas y la de imponer sanciones’ por el incumplimiento de
obligaciones y compromisos ambientales; mientras que la facultad de aplicaciéon de
incentivos comprende el reconocimiento a los administrados que cumplen la normativa
y que a su vez realizan buenas practicas ambientales.

Respecto a la funcion fiscalizadora, durante el 2017, la DFAI implemento6 una estrategia
de tramitacion de la carga procesal basada en la especializacion y sistematizacién de la
informacién para la toma de decisiones. En base a ello se tramitaron de forma prioritaria
los expedientes derivados de supervisiones del afio 2017, y en paralelo se tramitaron

@ \ expedientes del 2016 y afos anteriores.

}ASI en el caso de la carga procesal derivada de supervisiones del afio 2017, se ha
” tramitado en promedio mas del 70%, tal como se detalla a continuacién:

Desde el afio 2014 2l gjercicio de la potestad sancionadora sz limitd a escenarios muy graves que generen dafo rsal
y muy grave al ambient2, a realizar actividades sin contar con el ins rumemo de gestion ambiental correspondizsnta y a
casos des reincidencia, dz conformidad con lo estabiscido por la Lay 30230. Dicha potestad se restituyo a partir dzl 14

de julio de 2017.
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Grafico 26
Supervisiones 2017 recepcionadas por la DFAI, ene-nov 2017
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Cabe destacar que la DFAI, durante el 2017, contaba con una carga procesal correspondiente a
6,642 expedientes. Al respecto, los expedientes mas antiguos provenian de supervisiones del
afno 2011 a empresas del sector Energia (hidrocarburos); mientras que la mayor concentracion
de expedientes provenia de supervisiones realizadas durante el periodo 2014-2016,
aproximadamente el 78%, tal como se presenta a continuacion:

Grafico 27
Carga procesal 2017 de la DFAI, segtn afio de supervision
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A DE “ﬁ%presenta una tramitacion superior al 40%; siendo que para el afio 2018 se cuenta con
MIET wo a estrategia de tramitacion que permitira la culminacién de los expedientes restantes.
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i~ | efecto de la estrategia referida al afio 2017 se muestra a continuacion:

Grafico 28
Flujo de carga procesal de la DFAI, 2017
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De otro lado, las multas impuestas en los procedimientos concluidos ascendieron a
S/ 10 738 939,50, de las cuales el 60% correspondio al sector hidrocarburos, el 20% a
industria, el 19% a mineria y el 1% a electricidad, tal como se presenta a continuacion:

Grafico 29
Multas firmes impuestas por el OEFA en el 2017, segtin sectores
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En el afio 2017, se emitieron 1,395 resoluciones emitidas en primera instancia, donde el
99.15% forma parte de la tramitacion de carga de pasivos y el 0.85%de la carga procesal
regular.

Asimismo, a continuacién se presentan los tipos infractores mas frecuentes en los
expedientes concluidos durante el 2017:

Grafico 30
Tipos de infracciones impuestas por el OEFA en el 2017
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(**) Incluyen los incumplimientos de mandato o disposicion administrativa (medidas cautelares, madidas corractivas y
preventivas).
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Otro aspecto importante por resaltar durante el 2017 fue la celeridad en la tramitacion
de las medidas correctivas a cargo de la DFAI, de las cuales se ha culminado el 75%,
mientras que el 25% restante finalizara en el primer trimestre del 2018.

Respecto a la funcidon de Aplicacion de Incentivos, durante el 2017 se inicio un proceso
de mejoras en el disefio de los mecanismos de reconocimiento a las buenas practicas,
las cuales estan orientadas a promover el cumplimiento y las buenas practicas
ambientales a través del otorgamiento de incentivos honorificos desde una vision
integral®.

Esta nueva vision pretende ser mucho mas atractiva para las empresas, ampliando la
base de postulaciones y propiciando una mayor legitimidad sobre el resultado final, ya
que se buscara reconocer y promover buenos comportamientos en la totalidad de las
unidades productivas de las empresas, lo que a su vez redundara en una mayor
credibilidad social respecto a los reconocimientos otorgados por el OEFA.

4.4 Tribunal de Fiscalizacion Ambiental

Durante el afio 2017, en segunda y ultima instancia administrativa, a cargo del Tribunal
de Fiscalizacion Ambiental - TFA, se emitieron 163 Resoluciones Directorales donde el
mayor nimero correspondieron al subsector de hidrocarburos y el sector mineria. Los
expedientes resueltos provenian en un 7% de la Direccidén de Supervision, en un 90.0%
de la Direccidon de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos y en un 3% se trataba de
quejas.

Grafico 31 Grafico 32
Resoluciones en segunda instancia por Sector, Procedencia de los expedientes resueltos en
2017 segunda instancia, 2017
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4.5 Politicas y Estrategias en Fiscalizacién Ambiental

Mejora regulatoria

En el afio 2017, en el marco de sus funciones normativas, el OEFA aprobd los siguientes
instrumentos legales:

Cuadro 3
Instrumentos legales aprobados, 2017
N° Instrumento Fecha de aprobacién N° de resolucion
Procedimiento de Recaudacion y Control Resoluciéon de Consejo
del Aporte por Regulacion del OEFA, 20 de enero de 2017 Directivo N° 002-2017-
aprobado por Resolucion de Consejo OEFA/CD
Directivo N° 009-2014-OEFA/CD, a
excepcion de lo establecido en el dltimo
1 pa’rrafol de:)[acéplite a.1) de su Artict:jlods", Resolucién de Consejo
sea aplicable a las empresas y entidades R o
del sector energia, asi como a las 27 defebrero de 2017 gllrii‘ill\gD N 008-2017-
empresas del sector mineria sefaladas en
los Decretos Supremos numeros 096 y
097-2016-PCM; y su modificatoria.
Resolucién de Consejo
30 de enero de 2017 Directivo N° 005-2017-
2 Reglamento de Supervision, y su OEFA-CD
modificatoria. Resolucién de Consejo
8 de junio de 2017 Directivo N° 018-2017-
OEFA/CD
Reglamento de los Regimenes de
Aplazamiento y Frgccionamiento. de Resoludiin ds Donselo
| DeAes 3 8 Sxomloan bo Soutames 5 de abril de 2017 Directivo N° 0132017
derivadas del Aporte por Regulacion del OEFA/CD
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental - OEFA.
Modificacion a la Metodologia para el
calculo de las multas base y la aplicacion
de los factores agravantes y atenuantes a Resolucién de Consejo
4 utilizar en la graduaciéon de sanciones, 8 de setiembre de 2017 Directivo N° 024-2017-
aprobado mediante  Resolucién de OEFA/CD
Presidencia de Consejo Directivo N° 035-
2013-OEFA/PCD.
Reglamento del Procedimiento Especial de
Vigilancia, Control y Sancion en el marco
de la moratoria al ingreso y produccién de ) Resolucion de Consejo
5 Organismos Vivos Modificados - OVMen el | 19 de setiembre de 2017 Directivo N° 025-2017-
territorio nacional, a cargo del Organismo OEFA/CD
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental -
OEFA.
Reglamento del Procedimiento " ;
6 | Administrativo Sancionador del Organismo | 11 4o octinre de 2017 | Droctive No- 0279015
de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental — OEFA/CD
OEFA.
Directiva para la Identificacion de Sitios
Impactados por Actividades de
Hidrocarburos a cargo del Organismo de Resolucién de Consejo
7 Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - 31 de octubre de 2017 Directivo N° 028-2017-
OEFA y su Anexo “Metodologia para la OEFA/CD
estimacion del nivel de riesgo a la salud y
al ambiente de sitios impactados".
Modelo de reglamento de supervision, Resolucion de Consejo
8 fiscalizacion y sancion en materia 14 de diciembre de 2017 Directivo N° 036-2017-
ambiental del Gobierno Regional. OEFA/CD
Tipificacion de infracciones administrativas
Faliiades de sroctssvon Tdesis -~ Resolucién de Consejo
9 pesquero y acuicultura de mediana y gran 22 de diciembre de 2017 Directivo N° 038-2017-
il " i s OEFA/CD
empresa que s2 ancuantran bajo la
compstencia del OEFA.

26



OEFA Memoria Institucional 2017

Adicionalmente a ello, se dispuso la publicacién de los siguientes proyectos normativos:

1. Tipificacién de Infracciones y Escala de Sanciones aplicable al incumplimiento
de las obligaciones vinculadas a la Remediacion de Sitios Impactados por
Actividades de Hidrocarburos, aprobado para comentarios mediante Resolucion
de Consejo Directivo N° 033-2017-OEFA/CD.

2. Tipificacion de Infracciones y Escala de Sanciones relacionadas con los
Instrumentos de Gestidon Ambiental aprobado para comentarios mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 034-2017-OEFA/CD.

3. Tipificaciéon de Infracciones Administrativas y Escala de Sanciones aplicable al
sector Industria Manufacturera y Comercio Interno aprobado para comentarios
mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 035-2017-OEFA/.

Los proyectos normativos son puestos a conocimiento de la opinion publica en el diario
oficial El Peruano y en el portal institucional, a fin de que puedan formular consultas,
sugerencias y comentarios, en atenciéon a lo dispuesto en el Decreto Supremo
N° 002-2009-MINAM.

Posteriormente se convoca a una reunion, con la finalidad de discernir sobre las
propuestas brindadas. De esta manera se logra una participacion ciudadana activa, que
involucra a los principales grupos de interés en el proceso de formulacién de los
proyectos normativos.

El nimero de participantes en cada proceso se presenta por cada proyecto, donde se

puede apreciar que existe un aporte importante de los comentaristas en la regulacion.

Grafico 33
Participacion ciudadana en los proyectos normativos

[N}



En el afio 2017 se buscé la integracién normativa a fin de eliminar el exceso de regulacion y
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mejorar la predictibilidad hacia nuestros administrados.

Grafico 34

Integracion normativa, 2017
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Asimismo, se inicid el proceso de evaluaciones ex post de los resultados de las
regulaciones, promoviendo la generacion de evidencia e informacion de calidad para la
toma de decisiones.

En el aflo 2017 se iniciaron las evaluaciones ex post de las siguientes intervenciones:

Cuadro 4
Evaluaciones ex post iniciadas, 2017

Descripcion Actividades desarrolladas

e Con el apoyo de GIZ se desarrollé una encuesta a 1,893 EFA, las cuales
corresponden a 1658, 196, 25 y 14 de ambito distrital, provincial, regional y
nacional respectivamente.

e Estainformacion se complementé con entrevistas a profundidad a una muestra
de 45 EFAS de ambito nacional, regional, provincial y distrital.

¢ Con esta informacion se podra conocer si durante la implementacion del
Planefa se alcanzaron los objetivos inicialmente planteados, y de ser el caso
proponer alternativas de mejora que permitan contar con un instrumento que
fortalezca la labor de fiscalizacion ambiental desarrollada por las EFAS.

Evaluacioén ex post de los
Planes Anuales de Fiscalizacion
Ambiental - Planefa como
instrumentos de planificacion de
la fiscalizacién ambiental.
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Descripcion

Actividades desarrolladas

Evaluacion ex post del Sistema
Nacional de Denuncias
Ambientales - Sinada

Se realizo el analisis de una muestra de 351 denuncias ambientales
presentadas ante el OEFA, la cual brindara mayores elementos de juicio que
permitan conocer los resultados alcanzados por el Servicio de Informacion
Nacional de Denuncias Ambientales (Sinada) desde su implementacion.
Asimismo, se realizé una encuesta de satisfaccion realizada a 39 personas
naturales que presentaron denuncias de caracter ambiental ante el OEFA.
Esta informacion permitira evaluar el desempefio del Sinada y comprobar si
este cumplié con los objetivos inicialmente planteados, y de ser el caso
identificar alternativas de mejora que permitan contar con un sistema de
atencion de denuncias ambientales adecuado y oportuno que brinde soluciones
efectivas a la problematica ambiental actualmente existente.

Evaluacioén ex post del aporte de
los Informes Técnicos
Fundamentados emitidos por el
OEFA a las investigaciones por
la comision de delitos
ambientales.

Se analizé una muestra de 70 casos del periodo 2010 - 2013, en la que se
realizo la trazabilidad de los informes técnicos fundamentados, generandose
informacion a nivel de Ministerio Publico.

Adicionalmente se realizaron entrevistas a los fiscales especializados en
materia ambiental, a fin de conocer la percepcion y propuestas de mejora sobre
el trabajo realizado por el OEFA.

Esta informacion permitira evaluar el grado de aporte de los informes técnicos
fundamentados durante las investigaciones realizadas por la comision de los
Delitos Ambientales contenidos en el Titulo XIII del Cédigo Penal.

4.6  Supervision y seguimiento a EFA

p F\ON\Qurante el afio 2017 se realizaron 320 superV|S|ones alas Entldades de Flscahzamon
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26%

Grafico 35

Distribucion de las supervisiones por nivel de EFA - 2017
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Respecto al tipo de supervisiones realizadas, estas fueron:

Grafico 36
Distribucién por tipo de supervisiones a EFA - 2017

ESPECIAL

REGULAR

El detalle de las supervisiones por departamento se muestra a continuacion:

En Lima, el Callao y en Ancash se realizaron la mayor cantidad de supervisiones a las
EFA, representando el 68% del total de las mismas.

Grafico 37
Supervisiones por departamento - 2017

Supervisiones realizadas por el OEFA
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Fuente y Elaboracion:OEFA
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Asimismo, se realizaron 179 asistencias técnicas a nivel nacional, a las que asistieron
un total de 943 personas. El detalle de dichas asistencias técnicas por departamento se
muestra a continuacion:

Grafico 38
Asistencias técnicas por departamento, 2017

Asistencias Tecnicas realizadas por el OEFA

Enero - Diciembre de 2017

Mimero de Asistencias Técnicas
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Fuente y Elaboracion:OEFA

De igual manera, en Lima y el Callao se llevaron a cabo la mayor cantidad de asistencias
técnicas, representando el 78% del total de las mismas.

ambiental aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 036-2017-OEFA/CD,
entramos a una etapa de acompafamiento e impulso a las EFA para que cuenten con
el marco legal y la capacidad técnica apropiada para el desempefio de sus funciones.

4.7 Atencion de Denuncias Ambientales

_____ En el marco de la supervision y seguimiento a EFA, se pone especial énfasis en la
all - "syatencion de denuncias, a fin de que puedan ser atendidas de la manera mas oportuna

/\ '-@r_qglg‘!efectiva por la EFA competente.
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En el afno 2017 se recibieron 1454 denuncias ambientales, de las cuales el 78%
involucra una acciéon de competencia de las EFA, distinta a las del OEFA.

Grafico 39
Denuncias ambientales registradas, 2009 - 2017
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Cuadro 5
Competencias de atencion de denuncias

Competencia de atencion de denuncias ambientales en el periodo
Sept 16 - Dic 17

Directa 20.24%

Indirecta 73.85%

Mixta 5.91%
Grafico 40

Medios de presentacion de denuncias, Sept 16 - Dic 17

Whatsapp 1.6%
App Movil 1.1%

Web 37.7% De Oficio 0.5%

E-mail 6.4%
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17.0%

Redes sociales 0.2%

_ Telefono 5.1%
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Si bien la mayor cantidad de denuncias ambientales se reciben en Lima, la mayor
proporcion de denuncias por numero de habitantes ocurre en el departamento de Madre
de Dios, seguido de Moquegua y Tumbes.

Grafico 41 Grafico 42

Proveniencia de las denuncias ambientales Denuncias por niimero de habitantes

Proveniencia de denuncias ambientales Denuncias por cada 10 mil habitantes
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La principal fuente de contaminacion asociada a denuncias ambientales son los residuos
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Grafico 43
Principales fuentes de contaminacién asociadas a denuncias ambientales
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El nuevo sistema informatico del Servicio de Informacién Nacional y Denuncias
Ambientales (Sinada), integrara en una plataforma digital el proceso de orientacion,
registro y seguimiento de las denuncias ambientales ingresadas. Las principales
ventajas de este sistema seran:

(i) Reduccién en el tiempo de registro (basado en eleccién de problematicas
predefinidas),
(i) Integracion en una unica plataforma de gestion de denuncias a las entidades

competentes (OEFA o EFA) para la respectiva atencion de las denuncias,
(iii) Tramite de la denuncia en linea orientado a la mejora de la ecoeficiencia de
las entidades,
(iv) Sistematizacion del seguimiento de las denuncias registradas, y
(v) Visualizacion de acciones en linea por parte del denunciante.

Grafico 44
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4.8 Fortalecimiento de Capacidades en Fiscalizacion Ambiental

En el afio 2017 el Fortalecimiento de Capacidades en el OEFA se orienté a brindar
servicios de capacitacion especializada a través de la recién creada Academia de
Fiscalizacion Ambiental, que es la encargada de disefiar, implementar y ejecutar
actividades académicas con el propésito de formar profesionales expertos en
Fiscalizacion Ambiental. Sus servicios estan dirigidos a los colaboradores del OEFA,
funcionarios de las EFA, administrados y a la ciudadania en general.

En el afio 2017 la Academia de Fiscalizacion Ambiental (AFA), junto con la Coordinacién
de Supervision a Entidades (SEP), las oficinas desconcentradas del OEFA (OD) y con
el Comité de Administracion de los Recursos para Capacitacion (CAREC), desarrollaron
272 actividades de capacitacion, brindando un total de 7 251 servicios de capacitacion.
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Grafico 45
Actividades y servicios de capacitacion desarrolladas - 2017
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Es de destacar que todas las acciones de capacitacion son evaluadas, lo cual ha
evidenciado una mejora del 55% en el aprendizaje.

Grafico 46
Resultado prueba entrada y salida, 2017
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Grafico 47
Beneficiarios por tipo de capacitacion, 2017
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El 99% de servicios de capacitacion se brindaron bajo la modalidad educativa
presencial. También desarrollamos capacitaciones en la modalidad a distancia en
formato virtual.

En el afio 2017 también tuvieron lugar tres cursos internacionales, dos desarrollados
con la Agencia Norteamericana de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés)
en las que participaron colaboradores del OEFA de los diversos érganos en Linea, asi
como magistrados del Poder Judicial. El tercer curso convocé a los funcionarios de las
agencias para el OEFA de la Regién (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay y Peru) para tener mayores conocimientos en el uso de la informacion
georreferenciada en las actividades de evaluacion y fiscalizacién ambiental, abordando
normativa, manejo de datos, fundamentos de teledeteccidén, analisis espacial y
modelamiento territorial, entre otros importantes aspectos.

Para el siguiente ano el Fortalecimiento de Capacidades en Fiscalizacion Ambiental
incluira capacitaciones a EFA, administrados, jueces, fiscales y ciudadania; ademas se
desarrollaran investigaciones y publicaciones.

49 Gestion Socio Ambiental

La Gestion Socioambiental que venimos desarrollando en el Organismo de Evaluacién
y Fiscalizacion Ambiental, estd orientada a la atencién de las demandas vy
preocupaciones de las comunidades y poblaciones, que tienen origen ambiental en las
areas de influencia de los administrados bajo competencia de la fiscalizacién ambiental
a nivel nacional. El objetivo de nuestra intervencion es contribuir con informacién técnica
ambiental, transparente y oportuna a la solucion de una controversia y/o de un conflicto
socioambiental.

Aj Durante el 2017 el OEFA participo en 30 espacios de dialogo en todo el pais, brindando
s informacion relevante sobre los resultados de |2 fiscalizacion ambiental: en ese sentido.

inuestra intarvencion se centra en priorizar las accionss de evaluacidon vy supsrvision
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ambiental en las areas geograficas de las comunidades, que mantienen demandas
sociales por la real o potencial afectacion; (i) a la salud publica, (ii) a los componentes
ambientales, (iii) asi como escenarios sociales en el que el contexto social, econémico
y politico, pueden ser materia del surgimiento de un conflicto social y/o escalamiento de
aquellos, que ya implicitos en una mesa de dialogo, se encuentran siendo gestionados
por las diversas instituciones del Estado.

Los espacios de dialogo en los que participa OEFA, son monitoreados y gestionados en
conjunto con los érganos de linea, los tipos de conflicto se categorizan de acuerdo a la
actividad econdmica en la cual tiene origen la demanda socioambiental:

Grafico 48
Tipos de Conflictos por Actividad Econémica
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Se generaron incidencias por el Fenomeno del Nifio y el factor social como la
disponibilidad de los dirigentes y comuneros de los centros poblados que son
materia de las acciones de evaluacion.

Existia una limitada articulacion institucional del Estado para el tratamiento de
los conflictos socioambientales, nos hacen proclives a escenarios de alta
sensibilidad social.

- Existieron retrasos en la elaboracion de informes por la averia de equipos de
vigilancia ambiental de calidad del aire y por la obsolescencia u omisiéon de
Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA) en algunos sectores productivos.

- Ausencia de proveedores de laboratorios acreditados para el monitoreo de
emisiones y retrasos en el envio de muestras recolectadas en los monitoreos de
las evaluaciones ambientales programadas.

- Ausencia de sistemas informaticos que permitan integrar las labores de la
Direcciones de linea y los organos de apoyo; la sistematizacion de ia informacion
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para la formulacion de un instrumento de mejora regulatoria; asi como la revision,
consulta y registro de las supervisiones ambientales de la Coordinacion de
manera oportuna.

- Dificil acceso a las unidades fiscalizables desde su ubicacién (en region de la
Selva).

- EFA con escasos recursos humanos y econémicos para el desarrollo de sus
funciones de fiscalizacion ambiental.

VI. Medidas Correctivas

- Se han reprogramado las salidas al campo, dando cumplimiento a las mismas.

- Se esta coordinando constantemente con las entidades estatales para articular
participaciones conjuntas con un real impacto en la problematica suscitada.

- Se hadado prioridad en la convocatoria de contratacion del servicio de muestreo,
medicion y analisis de calidad del aire.

- Se generaron reuniones con la Oficina de Administraciéon y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de manera periddica, a fin de conocer de manera
conjunta el estado situacional de los requerimientos logisticos y ejecucion
presupuestal, para la toma de medidas necesarias que garanticen la capacidad
de gastos del presente afio.

- Las EFA supervisadas han tomado conocimiento de la importancia de la
asignacion de recursos economicos para el cumplimiento de las actividades de
fiscalizacion ambiental, es por ello que los responsables de las unidades
organicas ambientales, vienen solicitando la asignacién de presupuesto y que
este sea considerado y aprobado en su PIA o PIM.

- Se ha planificado la formulacion de proyectos normativos en base a las
necesidades de mejora regulatoria que se identifiquen a través de estudios sobre
cumplimiento de normativa.
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VII. Gestion Institucional

71 Planeamiento y presupuesto
Presupuesto Institucional del OEFA

Al cierre del Ano Fiscal 2017 el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) del OEFA
alcanzé los S/ 170 000 202,00, lo cual muestra un incremento de 3,5% respecto al

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Grafico 49
Presupuesto institucional del OEFA
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Presupuesto institucional por categoria presupuestaria

Al cierre del Aho Fiscal 2017, el OEFA registro una ejecucion de S/ 153 837 685,18, que
representa el 90,5% respecto al PIM, cuya distribucién por categoria presupuestaria es
la siguiente:

Cuadro 6
Presupuesto institucional por categoria presupuestaria, 2017

Presupuesto o e
Categoria Presupuestaria Institucional Ejecucion . i L,
- Ejecucion
Modificado
PROGRAMAS PRESUPUESTALES 111,135,094.00 98,689,923.71 88.8%
ACCIONES CENTRALES 42,380,579.00 40,450,001.97 95.4%

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
= 16,484,529.00 14,697,759.50 89.2%
RESULTAN EN PRODUCTOS
Total general 170,000,202.00 | 153,837,685.18 90.5%

_____En el cuadro anterior se aprecia que, al cierre del Ao Fiscal 2017, en los Programas
. "“f,CP\.resupuestales se registra una ejecucion del 88.8% respecto al PIM que comprende el
! ""é}sto orientado a los siguientes programas: “0036 Gestion Integral de Residuos
_“S0lidos’, “0096 Gestion de la calidad el aire” y “0144 Conservacion y uso sostenible de
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ecosistemas para la provision de servicios ecosistémicos”, los cuales estan
principalmente a cargo de los 6rganos de linea de la Entidad.

Respecto a la categoria presupuestaria “Acciones Centrales”, esta registra una
ejecucion al 95.4% respecto al PIM y comprende los gastos orientados a la operatividad
de la entidad.

Asimismo, la categoria presupuestaria “Asignaciones Presupuestarias que No resultan
en Productos” registra una ejecucion al 89.20% respecto al PIM; y comprende los gastos
relacionadas a las acciones de fortalecimiento de capacidades en fiscalizacion
ambiental; politicas, estrategias y proyectos normativos en fiscalizacion ambiental;
tecnologias de la informacién; comunicacion y atencion al ciudadano.

Presupuesto institucional por fuentes de financiamiento

En relacién con las fuentes de financiamiento, durante el Afio Fiscal 2017 el OEFA
financio sus actividades con Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados
y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, los cuales registran una ejecucion del
95,5%, 90,0% y 27,0% respectivamente, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro 7
Presupuesto institucional por fuente de financiamiento, 2017

Presupuesto Presupuesto

. o i - % de
Fuentes de Financiamiento | Institucional de | Institucional Ejecucion L
i Ejecucion
Apertura Modificado
1 RECURSOS ORDINARIOS 22,319,000.00 | 18,424,764.00| 17,550,772.94| 95.3%
2 RECURSOS DIRECTAMENTE

141,981,809.00 | 151,407,089.00 | 136,241,422.44| 90.0%
RECAUDADOS

3 RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO _ NI R S —
Total general 164,300,809.00 | 170,000,202.00 | 153,837,685.18 90.5%

- 168,349.00 45,489.80 27.0%
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7.2 Recursos Humanos

Al cierre de 2017, la fuerza laboral del OEFA fue de 792 colaboradores, segun se aprecia
en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Personal del OEFA por grupo ocupacional - 2017

FAG Funcionario 1
Total FAG o ) 1
Funcionario 16
Ejecutivo 12
Responsable 11
G Coordinador 56
Profesional 407
Asistente/Auxiliar 286
‘Total CAS 788
DL 728 Profesional 3
Total DL 728 i 3
Total - 792

Al respecto, cabe destacar que la distribucion del personal segun género muestra que
el 49% del personal del OEFA esta conformado por mujeres.

Grafico 50
Personal del OEFA por sexo -2017
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Para el OEFA es muy importante cultivar y retener el talento humano; para lo cual en el

afo 2017 se fortalecié el Plan de Desarrollo de Personas, cuyos objetivos y acciones se
~muestran en el siguiente grafico:

Grafico 51
Objetivos del Plan de Desarrollo de Personas, 2017

ORIETIVO ESPECIFICO 2

OBIETIVO ESPECIFICO 3
Programa e
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Cabe destacar que la implementacion del Plan de Desarrollo de Personas ha generado
una mejora sustantiva en el clima laboral del OEFA, el cual viene siendo monitoreado
semestralmente y ha registrado un incremento en su indice de satisfaccion del 59% al
83%, segun los resultados de la encuesta aplicada en diciembre 2017 en la que participo
el 95% de los colaboradores.

Grafico 52
Resultados de clima laboral por dimensiones, 2016 - 2017
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Grafico 53
Nivel de Satisfacciéon General por Dimension (%)
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7.3  Ejecucién coactiva

La Oficina de Ejecucion Coactiva es la encargada de llevar a cabo los procesos de
recaudacion de aquellas multas impuestas por el OEFA que no sean canceladas de
manera voluntaria por sus acreedores. A continuacion, se muestra el detalle del estado
de las deudas que se encuentran en proceso de ejecucion coactiva, asi como los
porcentajes correspondientes a las diferentes etapas en las que se encuentran los
procesos.

Grafico 54
Expedientes de multas ambientales, set 2016 - dic 2017
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Grafico 55
Expedientes por aporte por regulacion (APR), set 2016 a dic 2017
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7.4  Tecnologias de la informacién

Durante el 2017 se ha emprendido un conjunto de iniciativas, circunscritas a un marco
metodoldgico, con el objetivo de la incorporacion progresiva de tecnologias de la
informacion que coadyuven a incrementar la eficacia y eficiencia de los procesos core,
de soporte y estratégicos de nuestra Entidad.

La aplicacién inteligente y efectiva de estas tecnologias es un catalizador que esta
acelerando el proceso de modernizacion de la gestion publica en el OEFA, en beneficio
de la ciudadania en general.

Toma relevancia en esta gestion la definicién de nuestra «vision tecnolégica», que ha
sido el resultado de un proceso de reflexion holistico, que abarca tres (03) grandes
fases:

a) Definicién del enfoque estratégico de TI (EETI)
b) Disefio y estructuracion de la Hoja de Ruta Tecnolégica (HRT)
c) Propuesta y ejecucion de las Iniciativas de TI.

En esta linea de accidn, las iniciativas tecnoldgicas que ha planteado la OT| —para el
corto, mediano y largo plazo— estan articuladas entre si, y han sido conceptualizadas
luego de escrutar minuciosamente: a) El Plan Estratégico Institucional del OEFA 2017-
2019; b) la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica al 2021; c) la
Estrategia Nacional de Gobierno Electronico; d) Estandares internacionales y
normatividad y; e) Tendencias tecnolégicas mundiales.

Grafico 56
Metodologia para la definicion de la Vision Tecnoldgica del OEFA
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Grafico 57
Enfoque Estratégico de Tecnologias de la Informacién (EETI)
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Luego de la definicion del EETI del OEFA se disefié la HRT que permitira ordenar y
organizar las iniciativas tecnolégicas que se encuentran en proceso de implementacion.
La propuesta de valor de la OTI apunta a que nuestra entidad mejore su eficiencia,
realizando su actividad misional de manera efectiva.
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Grafico 58
Hoja de Ruta Tecnolégica del OEFA - Diagrama de Bloques
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Grafico 59
Hoja de Ruta Tecnoldégica del OEFA - Alineamiento a los Objetivos Estratégicos del OEFA

Modernizar la Incrementar el cumplimiento
Gestion de las Obligaciones
Institucional Ambientales

Entidad : Informacion EObservatorio de Servicios enlinea
eile ol disponible para Fiscalizdcion v para acercar
Integrada una oportuna ‘Evaluacion nuestra Entidad

Dngltalmente toma de : al Ciudadano ya
: B decisiones R ~mbiental — W ios Administrados

Orie‘ntacfén ;  Rep S | & Fuantesy i
a Cero 3 R alizado- conales de.

‘,pcpell Uso' ‘ : for i

; da F

Sistema Integrado ! Portal Geo Sistema de
de Evaluacidn y Espacial Informacién

del OEFA Gerencial (Bl)
OEFA Portal de |
= Mévil Otros Atencidny J .3
Sistema de ovi Servicios al
Tramite ; £ [rre—— Ciudadano
D L y Control Bl Institucional Portal de Datos
' g Abiertos

La OTI propone un camino de innovacion permanente con el firme propdsito de
posicionar al OEFA como una entidad publica moderna que aprovecha de manera
efectiva las tecnologias de informacion zn beneficio de la ciudadania en general. A
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continuacion, describimos los principales logros obtenidos por el OEFA en materia
soluciones tecnologicas clasificados en las siguientes categorias:

Cuadro 9
Procesos misionales

Iniciativa Descripcion

Implementacion del Sistema Integrado de Denuncias Ambientales En proceso de implementacion

Implementacion del Portal de Datos Geoespaciales del OEFA (Primera En proceso de implementacién

Etapa)

Nuevo Registro de Normas Ambientales En proceso de implementacion
Moédulo de Auto Supervision En proceso de implementacion
Monitoreo Ambiental en tiempo Real. Implementada

Cuadro 10
Transformacioén Digital

Iniciativa Descripcion

Emision de Documentos Electrénicos con firma digital (Boletas de

Pago, Certificado y Constancia de Trabajo). IFpiementada

Implementacién de Interoperabilidad en el OEFA Implementada

Implementacion del Bus de Servicios Empresariales En proceso de implementacion

Implementacién del Sistema de Tramite Documentario En proceso de implementacion
Cuadro 11

Infraestructura Tecnoldgica

Iniciativa Descripcion

e Almacenamiento . ..
CN Y A En proceso de implementacion

Fortalecimiento del Gestor de Contenidos

ase de datos en la Nube Implementada

JIntegracion entre las Oficinas Desconcentradas y las Sede Central. En proceso de implementacion

Renovacion del Parque Informatico (1054 Pc y monitores, 189 Laptops,
16 workstations)

Implementada

Cuadro 12
Atencion al Ciudadano y Transparencia Institucional
Iniciativa Descripcion
73 A Implementacion del Portal de Datos Abiertos Implementada
0 4 T,j'i\/lédu(o de Agenda Virtual de Actividades oficiales. Implementada
N ;,‘Qf‘/‘f-‘/ Modulo de Denuncias Anticorrupcion Implemeantada
Sistama de Atencion al Publico amsania

=1
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En resumen, el afio 2017, la OTI ha planteado veintiséis iniciativas tecnolégicas, cuyo
estado se describe a continuacion:

Cuadro 13
Resumen de iniciativas tecnolégicas

Implementada 11 42%

En Proceso de implementacion 15 58%

Total 26 100%
Grafico 60

Estado de las iniciativas tecnolégicas

Cabe precisar que el plazo estimado para implementar las iniciativas que estan en
“proceso de implementacion” es el primer trimestre del 2018.

7.5 Procuraduria
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= del Tribunal de Fiscalizacién Ambiental que han sido materia de impugnacion a través
de procesos contenciosos administrativos, asi como también procesos de Revision
Judicial, situacion que evidencia que los 6rganos resolutivos del OEFA vy la Oficina de

Ejecucion Coactiva estan observando las garantias del debido procedimiento.
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Gréafico 61
Procesos concluidos
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7.6  Atencioén al ciudadano

Durante el afio 2017, se brind6 a la ciudadania, orientacion y atencion de consultas
respecto a temas de competencia del OEFA.

Gréfico 62
Medios de atencion de consultas, Set 2016 - Dic 2017
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Gréafico 66
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Solicitudes de acceso a la informacion publica y su tiempo promedio de respuesta*

Set 2016 - Dic. 2017

sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

2016

Grafico 67

2017

Solicitantes de acceso a la informacion publica en el OEFA
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Grafico 68
Medios mas utilizados para requerir informacion
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7.7  Relaciones institucionales y comunicaciones

i | Comunicaciones:

Grafico 69
Tipo de menciones del OEFA en medios de comunicacion
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El impacto positivo en medios de comunicaciéon significd un ahorro de S/ 3 448 171,91 en
contratacion de espacios publicitarios para la entidad

La evolucion de los seguidores del OEFA en redes sociales ha sido creciente en el afio 2017;
teniendo una mayor proporciéon de menciones positivas (52%).

Grafico 70 Grafico 71
Evolucién de seguidores en Redes Sociales Menciones en Redes Sociales 2017
Total: 13,260
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o Estrategia comunicacional en zonas de emergencia

Durante el afio 2017 se planted una estrategia comunicacional en Puno, Cajamarca y
Moquegua, zonas priorizadas por conflictos socioambientales =n las gue la opinidn de
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los medios de comunicacion locales y los ciudadanos respecto a la actuacion del OEFA
estaba caracterizada por la desconfianza y el reclamo, principalmente debido a una
percepcion equivocada y desinformada respecto al trabajo que realiza la institucion.

Ante esta situacion, se desarrollo e implemento una estrategia para el fortalecimiento de
la relacién con los medios de comunicacion y la disminucion de la conflictividad
ambiental en las zonas afectadas. En ella se identifico a los periodistas mas influyentes,
se realizaron reuniones individuales con ellos y posteriormente se llevo a cabo un taller
para periodistas en cada region, con una exitosa convocatoria. Tras las acciones
realizadas se incremento la presencia de voceros del OEFA y la informacion proveniente
de la institucion en los medios de comunicacion locales, estableciéndose una relacion
fluida con ellos. Este resultado se puede evidenciar en la mejora del tono de las
menciones hacia el OEFA de manera sustantiva en dichos medios.

Grafico 72
Resultados - Caso Puno

m2016 2017
0 10 20 30 40

Contactos actualizados de j 1
periodistas 25

Reuniones con periodistas 11 9

Entrevistas gestionadasen j 1
medios 24
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Grafico 73
Tono de menciones al OEFA, 2016-2017
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Grafico 74
Resultados - Caso Cajamarca
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Grafico 75
Tono de menciones al OEFA, 2016-2017
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Grafico 76
Resultados - Caso Moquegua
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Grafico 77
Tono de menciones al OEFA, 2016-2017
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Cabe destacar que la estrategia comunicacional implementada en Puno fue presentada
al certamen “Buenas Practicas en Gestion Publica” organizado por la asociacion civil
Ciudadanos al Dia, la cual obtuvo el reconocimiento oficial como Buena Practica en
Gestion Publica 2017 en la categoria “Relacion con la Prensa”.
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7.0.2 Relaciones institucionales

En el afo 2017 el OEFA participd por primera vez en las reuniones de APEC y la OECD,
dos de los foros de cooperacién mas importantes del mundo, con el objetivo de afianzar
relaciones institucionales con organismos internacionales afines y entidades de
fiscalizacion.

Grafico 78
OEFA: Participacion en reuniones - 2017

Asistencia a la Tercera Reunion de Altos

IR, e Funcionarios y Reuniones Conexas de APEC, 18
|07 N VIET NAM al 30 de agosto, Vietnam. Participacion en los
S s grupos de Dialogo Quimico, Comité Econdmico y

Comité de Comercio e Inversion.

Participacién en la reunion del Comité de
@» OECD Politicas Regulatorias de la OECD y en la |
..ol A ittt conferencia “Inspecciones y Cumplimiento” |
RS R S durante el 7, 8 y 9 de noviembre en Paris,
Francia, como parte de la estrategia del gobierno
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Adicionalmente, el OEFA liderd distintas reuniones de trabajo de la Red
Sudamericana de Fiscalizaciéon y Cumplimiento Ambiental - Redsufica.

Ademas, elabor6 su Plan Estratégico y un nuevo Estatuto que fue aprobado en la V
Reunioén de la red el 28 de noviembre en Brasil. Con ello, y tras la incorporacion de
Bolivia, Costa Rica, Guatemala, Honduras, México, Panama y Republica
Dominicana, la Redsufica dio inicio a una nueva etapa bajo el nombre de Red
Latinoamericana de Fiscalizacion y Cumplimiento Ambiental - Redlafica.

7.8  Proyectos de Inversién

Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Calidad Ambiental a Nivel Nacional

En febrero del 2017 se suscribié un Contrato de Préstamo con el Banco Mundial por
USD 40 millones para ejecutar el Programa “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios
de Calidad Ambiental a Nivel Nacional”, que es cofinanciado con recursos del OEFA por
USD 30.4 millones.

El Programa tiene un plazo de cinco (05) afos y considera tres componentes:

e Componente 1: “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Control de la Calidad
Ambiental a Nivel Nacional”, en el cual se realizaran las siguientes actividades:

i Apoyar al MINAM en la elaboracién de normativa de calidad ambiental
(LMPs y ECASs).
i) Implementar estaciones de monitoreo de la calidad del aire en 6 ciudades

(lquitos, Cusco, Huancayo, Chiclayo, Trujillo y Piura), asi como
estaciones de monitorso de la calidad del agua en la cuenca del Rimac.
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iii) Construir e implementar un Laboratorio Ambiental acreditado con la
normativa ISO 17025 en matrices ambientales que son ambito de
intervencion del OEFA.

e Componente 2: “Mejoramiento y Ampliacién del Servicio de Informacion para el
Control de la Calidad Ambiental”, el cual mejorara las capacidades tecnologicas del
Sistema Nacional de Informacion Ambiental - SINIA, e incrementara el acceso y
difusion de la informacion de calidad ambiental.

e Componente 3: encargado de la Gestion del Programa.

En mayo de 2017 se logré la efectividad del Contrato de Préstamo y se efectuaron las
gestiones necesarias para iniciar la ejecuciéon del Programa.

Grafico 79
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La ejecucion presupuestal del afio 2017 fue de S/ 1.53 millones de un PIM de S/ 2.24
millones (68%), monto importante para el inicio del Programa.

Un aspecto importante es la adquisiciéon del terreno para el Laboratorio Ambiental; cuyo
proceso de seleccion ha sido convocado en diciembre de 2017 y se espera que su
contratacion se materialice en el primer semestre del 2018.

L \Cartera de Inversiones

SAN En materia de inversiones, se viene impulsando proyectos que se enfocan en realizar

“:cambios y mejoras en las capacidades operativas de la entidad para contribuir a una

‘7adecuada prestacion de servicios de fiscalizacion ambiental.

Durante el 2017 se dio inicio a nuevas iniciativas de proyectos de inversion (Pl),
orientadas a mejorar los servicios de evaluacion ambiental a través de estaciones de
monitoreo ambiental, sistematizadas con informacion en tiempo real. Actualmente estas
iniciativas se encuentran en proceso de elaboracion de estudios.

(@F]
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Cuadro 14
Detalle de la cartera de inversiones del OEFA

Proyectos de inversion en ejecucion

Monto de

Inversion

i S ; (S)).
| 1. Mejoramiento, ampliacion del servicio de |
" informacién para el control de la calidad ambientala =~ 15,841,671
Programade  nivel nacional - - B
inversion de i 2. Mejoramiento, ampliacion del servicio de control ' 201.449 065
calidad ' de la calidad ambiental a nivel nacional i ' '
ambiental ' 3. Gestion del programa y otros: mejoramiento y
. ampliacién de los servicios de calidad ambiental a 13,642,402
' nivel nacional.
Total . 230,933,138
|

P
! Inversiones IOARR aprobadas
|

Inversion de | 1. Adquisicion del terreno para el local institucional ;
optimizacion | del OEFA

Monto'de
inversion
(Sh)
40,702,900

Total ‘

Proyectos de inversion en formulacion

1. Mejoramiento del servicio de monitoreo vy
vigilancia ambiental "del componente aire en la
provincia de llo -Moquegua

40,702,900

Monto de
inversion

5,830,000

' 2. Mejoramiento del servicio de monitoreo vy
' vigilancia ambiental del componente aire en la
| . . .

provincia de Pisco - Ica

6,100,000

3. Mejoramiento del servicio de monitoreo vy
' vigilancia ambiental del componente aire en la
' provincia de Yauli - Junin ‘
4. Mejoramiento del servicio de monitoreo vy '
vigilancia ambiental del componente aire y agua en |
el distrito de Challhuahuacho, provincia de
Cotabambas - Apurimac |

Cartera de

7,575,000

10,000,000

proyectos en

formulacién - Mejoramiento del servicio de monitoreo y

vigilancia ambiental del componente aire y agua en
el distrito de Velille, provincia de Chumbivilcas -
Cusco

6. Mejoramiento del servicio de monitoreo y

vigilancia ambiental del componente aire en la zona

de Cajamarquilla, distrito de Lurigancho - Chosica,

Lima - Lima.

7. Mejoramiento del servicio de monitoreo vy

vigilancia ambiental del componente aire y agua en
~ provincia de Espinar - Cusco

8. Mejoramiento de la capacidad de prestacion de !
los servicios de fiscalizacion ambiental de la sede
central institucional del OEFA.

Totai

10,000,000

6,100,000

10,000,000

70,107,857

125,712,857
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Elaborado en el marco de lo dispuesto en el numeral 4.3 de la Directiva N° 004-2015-EF/51-01
“Presentacion de informacion financiera, presupuestaria y complementaria del cierre contable por
las Entidades Gubernamentales del Estado para la elaboracion de la Cuenta General de la
Republica”.
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